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Zpracovatel, Spole¢nost Regionservis, si prostudoval a posoudil vysledky hospodareni mésta za roky 2010 az 2012,
schvédleny a upraveny rozpocet na rok 2013, platny k fijnu 2013, navrh rozpoctu na rok 2014, vyvoj hlavnich ukazatelQ
rozpoctu i podrobnych vysledkl rozpoc¢td minulych let a hlavnich faktor(, které vyvoj rozpocétu v letech 2010 az 2013
ovlivnily.

Zpracovatel vychazel z nasledujicich podkladd pro vypracovani rozpoctového vyhledu na roky 2014 aZ 2018

e Ucetni a financni vykazy MML, vystupy z podrobného rozpoctového systému FISO ve clenéni rozpoctové
klasifikace na § a polozky

e upraveny rozpocet na rok 2013
e navrh rozpocCtu na rok 2014
¢ vyhodnoceni vyvoje plnéni rozpoctu na rok 2013 k 30. zaii 2013

e predikce vyvoje danovych pfijmG po zavedeni zmén v rozpocCtovém uréeni dani (dale RUD) platnych k 1.lednu
2013

Navrh rozpoétového vyhledu na roky 2014 aZ 2018 je naplnénim povinnosti mésta ze zakona ¢. 250/2000 Sb., kterym
je uloZzeno obcim v €R vydat rozpoctovy vyhled.

v vy

stanoveni metody zpracovani sttednédobého vyhledu. V pfipadé mésta Marianské Lazné byla pouzita indexova metoda s
respektovanim specifik a struktury jednotlivych oddill pfijmU a vydaji podle platné rozpoctové skladby.

¢ Rozpoctovy vyhled na roky 2014 az 2018 navazuje na navrh rozpoctu na rok 2014
¢ RV vychazi z hodnoceni vysledkl hlavnich agregatli hospodareni rozpo¢tu mésta v letech 2010 az 2013

¢ Vyhled byl zpracovan externi firmou, ktera se specializuje na vyhodnocovani vyvoje hospodareni obci, analyzy
rizik a predikce vyvoje danovych pfijml a rozbory hospodareni obci

3. VYVOJ ROZPOCTU MESTA V LETECH 2010 AZ 2013

V tabulkové a grafické priloze jsou zachyceny podstatné trendy rozpoctu v casovych fadach spojenych s rozpoctovym
vyhledem, aby bylo mozné jasné vidét oba stfednédobé horizonty hospodareni uplynuly i budouci.

PFijmy rozpoctu v letech 2010 az 2013 postihuji nasledujici poznatky:

e darové pfijmy v podstaté stagnovaly (primér mezirocnich index( je 101,9 p.b.) s tendenci k poklesu zejména
vlivem celostatnich vynost sdilenych dani a mistni poplatkd, pfijmU z loterii a ostatnich danovych pfijm
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PFi hodnoceni vyvoje rozpocCtu je tfeba mit na zfeteli, Ze Dan z prijm0 pravnickych osob za obce predstavuje pro
mésto vydaj, ktery je nasledovné méstu kompenzovan na strané prijmud (dan je "vracena, aby ji obec nebyla
zatéZovana) a tak nema Zadny vliv na bilanci rozpoctovych zdrojli a potieb, pouze zvySuje obraty pfijml a o
stejnou Castku obrat vydajl

V danovych prijmech doslo k navyseni koeficientll Dané z nemovitosti s cilem vytvofit zdroje na opravy a udrzbu
méstského majetku

nedanové prijmy mély obdobny trend pfi jesté nizSim mezirocnim srovnani (primér mezirocnich index( je
101,1 p.b.)

prijaté neinvesti¢ni dotace (transfery) byly postupné redukovany o dotace na socialni davky, které v roce 2012
presly plné do plsobnosti orgdni Ministerstva prace a socidlnich véci a o tyto dotace se sniZil celkovy objem
prijm0 i vydaju rozpoctu mésta (cca 55 mil. K¢ ro¢né) vliv na saldo rozpoc¢tu mésta byl nulovy, protoZze statni
rozpocet dotoval davky ve skutecné vyplacené vysi

Vydaje bézného rozpoctu v letech 2010 az 2013 Ize charakterizovat nasledovné:

Dosavadni Uroven danovych pfijmd, vlastnich pfijmi mésta a investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci zajistovala
finanéni kryti vSech béZnych a kapitalovych vydaji mésta véetné dluhové sluzby, ale postupné dochazi k
utraceni dlouhodobych rezerv

Meésto poskytovalo zfizovanym PO prispévky na provoz, které spolu s dalSimi zdroji PO byly dostatecné k plnéni
jejich funkci a jejich hospodareni bylo vyrovnané az mirné prebytkové

bézné vydaje respektuji celkové rozpoctové mozinosti mésta, ale s ohledem na postupny pokles zejména
danovych pfijmG dochdzi k postupné restrukturalizaci vydajid na transfery podnikatelskym subjektim a
prispévkd PO, napf. na sport, kde doslo k organizacnim zménam

v roce 2012 konci systém vyplat socidlnich davek prostfednictvi méstského uradu a tento metodicky vliv
vyznamné redukuje celkovy rozsah bilance jak na strané p¥ijmu tak i vydaj

mésto je zfizovatelem celkem 15 ti prispévkovych organizaci (z nichZ jedna TS mésta v likvidaci), jimZ poskytuje
prispévky na provoz a musi garantovat jejich financni stabilitu pro ptipad negativniho vyvoje jejich hospodareni,
mezi PO se nové zatadila Sprava méstskych sportovist

mésto vynaklada relativné vysoké prostredky na energie, které v uplynulém obdobi vykazuji vysokou mezirocni
dynamiku a mély by byt v nasledujicich letech predmétem opatfeni mésta na jejich pfiméreny vyvoj

Celkova struktura rozpoctu se organizacnimi a metodickymi zménami posunula smérem k vefejnym sluzbam,
kterych je mésto nositelem. Byly vylou¢eny zejména transfery na vykon ¢innosti organt kapitoly MPSV v oblasti
socialnich davek, které zatéZovaly kapacity méstského uradu a zkreslovaly pohled na rozpocet (obraty na
prijmech i vydajich nad 50 mil. K¢)

PRiIJMY A VYDAJE KAPITALOVEHO ROZPOCTU

Kapitalové prijmy mésta v letech 2010 az 2013 souvisely s pfijetim dotaci na investice a vynosy z prodeje majetku. Tyto

prijmy byly ucelové vazany na realizované investice, stejné jako kratkodobé a hypotécni Uvéry prijaté v tomto obdobi.

Kapitalové vydaje rozpoctu v letech 2010 az 2013 vysoce prevySovaly aktudlni finanéni moznosti mésta a byly

financovany s vyuZitim investi¢nich dotaci a avéra, které budou umoreny v roce 2014.

Meésto v letech 2013 a 2014 musi zapojit vysoky objem fondU a rezerv vytvorenych z prebytkl hospodareni zejména
vzniklych pred rokem 2010, kdy jejich pocatecni zlstatek cinil podle rozvahy k 31.12.2009 cca 131 mil. K¢&. Za roky 2010
az 2013 Ize ocekavat pokles pod uroven cca 30 mil. K. U téchto prostfedkl je tfeba vénovat pozornost jejich stabilitg,

protoZe jsou jedinymi pojistkami zdravého vyvoje financni situace mésta.
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5. REKAPITULACE HLAVNiCH UKAZATELU ROZPOCTOVEHO VYHLEDU

V nasledujici tabulce je rekapitulace hlavnich agregovanych ukazatell dosavadniho vyvoje rozpocltu a rozpoctového

vyhledu véetné ocekavané skutecnosti roku 2013, na urovni upraveného rozpoctu (k 31.10.2013). V pfilohach jsou
obsazeny grafy, které zachycuji dlouhodobé trendy vyvoje rozpoctu mésta a parametry rozpoctového vyhledu v hlavnich
seskupenich a pod-seskupenich polozek.

PInéni a rozpottovy vyhled v mil. K& 2010 2011 2012 | 2013(UR) | 2014 2015 2016 2017 2018

bézné prijmy 334,3 331,4 251,6 246,1 236,9 241,0 245,1 249,2 253,5
bézné pfijmy bez DPPO za obce a soc. ddvek 232,5 238,6 233,3 232,7 228,9 232,9 236,9 240,8 245,0
kapitalové prijmy (v¢. inv. dotaci) 102,2 60,4 78,2 12,8 4,5 4,0 2,5 27,0 1,0
prijmy celkem 436,4 391,8 329,7 258,9 241,4 245,0 247,6 276,2 254,5
bézné vydaje 334,5 319,2 229,2 263,0 236,9 231,7 241,9 236,6 247,1
béZné vydaje bez DPPO za obce a soc. davek 232,8 226,4 210,9 249,6 228,9 223,6 233,7 228,3 238,6
kapitalové vydaje 68,9 183,4 48,2 65,6 63,9 0,0 0,0 0,0 0,0
vydaje celkem 403,4 502,7 277,5 313,9 306,8 231,7 241,9 236,6 247,1
bézny rozpocet -0,3 12,2 22,3 -16,9 0,0 9,3 3,2 12,6 6,4
kapitalovy rozpocet 33,3 -123,1 29,9 -52,8 -59,4 4,0 2,5 27,0 1,0
+pFebytek/ -schodek 33,0| -110,9 52,3 -55,0 -59,4 13,3 5,7 39,6 7,4

6. VYCHODISKA K ROZPOCTOVEMU VYHLEDU MESTA PRO ROKY 2014 AZ 2018

Vyse zUstatkd disponibilnich zdroji mésta by méla korespondovat se strednédobymi potfebami financovani reprodukce
méstského majetku a mély by se zde kumulovat alespon ¢astky odpovidajici vysi ekonomickych odpisti majetku, ktera
byly v rozpoctové sféfe zavedeny od roku 2012.

¢ \Vyhled se zaméfuje na nastaveni zdravého finanéniho hospodareni s rozpoctem mésta tak, aby byla vcas
eliminovana rizika pripadného nadhodnocovani oc¢ekavanych zdrojd rozpoctu

e Cilem vyhledu je stfizlivé posouzeni budoucich zdrojii mésta na udrzeni vefejnych sluzeb zajistovanych mésta
alespon na soucasné Urovni a vymezeni disponibilnich zdrojl zajisténi rozvoje vefejnych sluzeb a investi¢ni
zaméry v pfristich letech

¢ Dosavadni dluhova sluzba mésta bude ukoncéena v roce 2014 splacenim hypotecniho Uvéru

RV byl pro zajisténi metodické a financ¢ni srovnatelnosti ocistén o tyto polozky

e Dan z pfijmu pravnickych osob placenou méstem, ktera je z hlediska vlivu na bilanci pfijm0 a vydajd neutralni -
dan kterou mésto odvede do statniho rozpoctu je obci vracena v celé vysi, jedna se pouze o obrat na obou
strandach bilance a oddélené posuzovani prijm{ a vydajl je zavadéjici, obec od SR rozpoctu nic nedostane, stat ji
vraci odvedenou dan

e Vletech 2010 a 2011 jesté byly v rozpo¢tu mésta na obou stranach bilance zahrnuty socidlni ddvky obyvatelstvu,
které byly v plné vysi dotovany ze SR. Od roku 2012 tyto davky nejsou predmétem rozpoctu meésta, jsou
zahrnuty do kapitoly Ministerstva prace a socialnich véci a jejich zahnuti do posuzovani dosavadniho vyvoje
plnéni rozpoctu mésta i do rozpoctového vyhledu je irelevantni

PFi tvorbé vyhledu pfihlédl zpracovatel k nasledujicim fakttim

e postupné roste napéti v bilanci zdroji a potfeb s dopadem na disponibilni rezervy prostfedk( na rozvoj mésta

&
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e v danovych pfijmech doslo k navySeni koeficientll Dané z nemovitosti k pokryti potfeb financovani oprav a
udrzby méstského majetku, zejména komunikaci

Finanénimi zdroji téchto rezerv jsou zejména:

e prebytek bilance bézného rozpoctu

e prebytek bilance kapitdlového rozpoctu

e vynosy z prodeje majetku (ty ale musi byt provazeny prebytky bilance rozpoctu alesponi ve stejné vysi, jinak o

rozdil financné kryji schodek aktualniho rozpoctu)

Rozpoctovy vyhled byl koordinovan s navrhem rozpoc¢tu na rok 2014
Na strané dafiovych pfijmU se opird o predikci vynost dani podle zdkona o RUD a zmény realizované v roce 2013. Bylo
prihlédnuto k vyvoji dani v roce 2013 za leden az zafi a predikci celostatniho inkasa sdilenych dani podle RUDu, kriticky
byly zhodnoceny predikce vyvoje zmén darfiovych vynos( z RUD, které zvefejnilo Ministerstvo financi (tzv. rdzné formy
"dariové kalkulacky" na webu MFCR, svazu mésta a obci) pred spusténim zmén platnych od 1.ledna 2013.

Vypoctové koeficienty jsou zaznamenany v nasledujicich prilohach v tabulkach pod grafy, polozka index.
Viyhled vychazi z makroekonomické predikce na roky 2013 a 2014 pravidelné zverejiiované MFCR.

¢ Je mozné ocekavat zvyseni danovych pfijml ze zmén RUD v rozsahu aZ cca 3 mil. K¢ roéné

e Toto zvySeni bude na strané kraje a statniho rozpoctu kompenzovano snizenim dotaci na bézné i kapitalové
vydaje

e Zvyseni vynosu sdilenych dani nelze vsoucasnosti povaZovat za dostatecné stabilni zdroj pro financovani
investi¢nich zdmérl mésta

e Tyto pfipadné dodatecné vynosy lze vyuzit k tvorbé rezerv, ¢i k financovani predcasnych splatek v budoucnosti
ptfijatych Gvérd nebo pro dalsi zaméry rozvoje mésta

Za stabilni dodatec¢né zdroje financovani (oproti minulému rozpoétovému vyhledu) investi¢nich zamérl mésta

povazujeme vynosy ze zvySeni Dané z nemovitosti a investi¢ni rozpocet mésta v rozsahu do 5 mil. K¢ ro¢né .

Bézny rozpocet (provozni) je postaven zejména na vlastnich danovych a nedanovych pfijmech mésta. Dotace jsou
rozpoctovany zejména na vykon statni spravy v prenesené plsobnosti. Vyhled podita se zvySenym vynosem Dané z
nemovitosti o cca 5 mil. K¢ vy$Sim nez v uplynulém obdobi.

Navrh rozpoc¢tu mésta na rok 2014 a rozpoctovy vyhled (dale téZz RV) vychazi z potfeb mésta zajistit dosavadni Uroven
verejnych sluzeb a stavajicim rozsahu ¢innosti méstem zfizovanych organizaci.
Z tabulek k jednotlivym objemové vyznamnym polozkam a agregacim poloZek vydajl je patrné:
» primérny trend vétsiny vydajovych poloZek je nizsi nez v uplynulém obdobi a rozpoctovy vyhled pocitd s
nutnosti prijmout opatreni ke snizeni tempa rtstu nékterych vydaj

> kapitalové prijmy pocitaji v RV s inkasem z prodeje majetku, napt. prodej objektu LIL v roce 2017 (podle
smlouvy o smlouvé budouci

» ke stanoveni vySe kapitalovych vydaja v jednotlivych letech nebyly podklady z pldnu investic, prostor na
investice nebo navyseni nékterych polozek béziného rozpoctu bude dén:

0 vyvojem danovych prijma

0 tvorbou celkového prebytku hospodareni, ktery generuje zejména provozni rozpocet
0 vynosy z prodeje majetku

0 dotacemi na investi¢ni akce

» v restrikci vydajll je tfeba pokracovat nebo mésto zacne mit vaziné problémy se stabilitou rozpoctu zejména v

EATIE
M CEFIC
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> je tfeba poditat s postupnym Utlumem Ucelovych dotaci z rozpoctl vys$si Urovné (kraj, statni rozpocet) a s riziky

potreby spolufinancovani dotovanych titulll z vlastnich zdroji mésta

» podminky pro pfipadné ziskani Gvérovych zdroji se jevi pro nasledujici 2 az 3 roky jako pFiznivéjsi nez v

uplynulém obdobi MFCR i CNB predikuji stfednédobé sazby na cca 2,2 % a pripadny floating trokové sazby z
avérd vazany na PRIBOR mUze i vyraznéji klesnout pod tuto hranici

O
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7. PRILOHY K ROZPOCTOVEMU VYHLEDU

Celkovy pohled na rozpoctovy vyhled piijmy vydaje saldo

Vyvojsaldarozpoétu celkem 2010 -18 saldo +/-
100000
50000 -
v tis.Ké
-50 000
-100 000
-150 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Celkové saldo véetné financovani | 33000 |-110900] 52300 -55000 | -59400 13300 5700 39600 7400

Vyvojsalda béiného rozpoctu 2010 -18 saldo +/-

300000

250 000

200000

150 000

v tis.Ké

100 000

50000

-50000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M béiné prijmy bez DPPO za obcea soc. davek | 232500 | 238600 | 233300232700 ] 228900 | 232900 | 236900 | 240800 | 245000
M béinévydajebez DPPO za obce a soc. davek | 232800 | 226400 | 210900 | 249600 | 228900 | 222600 | 233700 | 228300 | 238600
Mbéiny rozpodet saldo (+prebytek,-schodek) -300 | 12200 | 22300 | -16900 0 9300 3200 | 12600 | 6400
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Vyvojsalda kapitalového rozpoctu 2010 -18 saldo +/-
200000
150000
100000
50000
v tis. Ké
0
-50000
-100 000
-150 000
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
 kapitalové pfijmy [vé. inv. dotaci) 102200 | 60400 | 78200 | 12800 | 4500 | 4000 | 2500 | 27000 | 1000
W kapitalové vydaje 68900 | 183400 | 48200 | 65600 | 63900 | o 0 0 0
W kapitalovy Zet saldo (+prebytek -
a"'ac'wr""s:;z;:k]““’re Vtek-| 33300 |-123100| 29900 | -52800 | -59400 | 2000 | 2500 | 27000 | 1000

Hlavni agregaty vydajii béZného rozpoctu

Opravy a Gdrzba
40000
35000
30000
25000
tis K¢ 20000
15000
10000
5000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
MOpravy aadriba celkem 25170 22 660 20 446 36914 26 454 26 800 27 200 27 600 28 000
HOpravy aadriba komunikaci| 11477 8155 5701 18589 7900 8000 8100 8200 8300
M Index 100,0% 90,0% 90,2% 180,5% 71,7% 101,3% 101,5% 101,5% 101,4%
Prispévky prispévkovym organizacim (PO)
45000
40000 -
35000
30000
s K 25000
e 20000
15000
10000
5000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Prispévky PO celkem 32064 | 30037 | 29918 | 37840 | 37375 | 38100 | 38900 | 39700 | 40500
Hindex 100,0% | 93,7% | 88,9% |112,2% | 97,0% | 102,0% | 102,0% | 102,0% | 101,9%
M PFispévky PO Sprava méstskych sportovist 0 0 3228 | 7900 | 8345 | 8500 | 8700 | 8900 | 9100
REGIONSERVIS s.r.0., ul. Nad Koupadly 287/5, 251 01 Ri¢any u Prahy. Tel.: 240 200 272, Fax: 226 531 885, Mobil: 724 931 593. 0 _SG&

Copyright © duben 2013. VSechna prava vyhrazena. Logo a nazev Regionservis jsou registrovanou ochrannou znamkou.

Www.regionservis.cz



Rozpoctovy vyhled mésta Marianské Lazné, listopad 2013 Strana9z9

Transfery podnik subjektum

15000
10000
tis Ké i l
5000 | { (W b d

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Transfery podnik subjektiim 11857 | 13615 | 10671 8748 5870 5800 5600 5500 5400
M Provozni dotace KIS 3400 4500 4 500 5000 5000 4900 4 800 4700 4600
M Transfery podnik subjektim celkem| 100,0% | 114,8% | 78,4% | 82,0% | 67,1% 98,8% | 96,6% | 98,2% | 98,2%

Vydaje na energie

12000
10000
8000
tis K¢ 6000
4000
2000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HVydaje na energie 8092 8612 8904 9751 10000 10140 10282 10426 10572
Hindex 100,0% | 106,4% | 103,4% | 109,5% | 102,6% | 101,4% | 101,4% | 101,4% | 101,4%
M Elektricka energie 5078 5486 5570 6073 6190 6277 6365 6454 6544
HTeplo 1542 1461 1827 1781 1950 1977 2005 2033 2062
MVodné, stoéné 1044 1263 1156 1435 1470 1491 1511 1533 1554
M Pohonné hmoty a maziva 306 350 341 402 330 335 339 344 349
Uhrada prokazatelné ztraty z provozu MHD
15000
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M Vydaje na ztdtu z provozu MHD | 12 200 11700 12300 12300 10700 10850 11002 11156 11312
uindex 100,0% | 95,9% | 105,1% | 100,0% | 87,0% | 101,4% | 101,4% | 101,4% | 101,4%
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