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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Uvod

Strategicky plan rozvoje mésta Marianské Lazné (Strategicky plan) je jednim ze zakladnich
rozvojovych dokument( planujici rozvoj mésta v dlouhodobéjsim c¢asovém horizontu 15 let a v
souladu s principy udrZitelného rozvoje. K jeho pfijeti se mésto Marianské Lazné zavazalo v
Programovém prohlaseni Rady mésta pro volebni obdobi 2014-2018. Na zakladé zakona ¢. 128/2000
Sb., o obcich, ma mésto pecovat o vsestranny rozvoj svého tzemi a o potfeby svych obcant. Do
samostatné plsobnosti mésta nalezi mimo jiné i schvalovdni programu rozvoje obce zastupitelstvem
obce, schvalovdni rozpoctu a hospodareni podle néj.

Strategicky plan byl zpracovan ve spolupraci s externim zpracovatelem pomoci procesu mistni
Agendy 21, tj. se zapojenim zastupcl mésta, méstem zfizenych organizaci, Ufednikll méstského
Uradu, ob¢anli mésta, nestatnich neziskovych organizaci a podnikatelskych subjektl plsobicich ve
mésté a odborné verejnosti. Strategicky plan stanovuje celkovou vizi rozvoje mésta, prioritni oblasti,
strategické cile v téchto oblastech, priority a opatfeni k jejich naplnéni a zplsob hodnoceni plnéni
strategie s vyuZzitim méfritelnych ukazateld.

Zpracovani nového strategického planu vychazi z Programového prohlaseni Rady mésta a z usneseni
Zastupitelstva mésta ¢. ZM/140/15 o zahdjeni tvorby strategie komunitnim zplsobem. Metodika
vychazi z metodiky Narodni sité Zdravych mést, ktera se odviji od zkuSenosti ¢lenskych mést a je
v souladu s Metodikou pfipravy verejnych strategii vydanou Ministerstvem pro mistni rozvoj

www.verejne-strategie.cz). Politikem odpovédnym za tvorbu a realizaci Strategicky plan byl

ustanoven 2. mistostarosta mésta a koordinaci samotného procesu pripravy a tvorby byla povérena
koordinatorka Zdravého mésta a mistni Agendy 21.

Prace na tvorbé strategického planu rozvoje mésta byly zahajeny v prosinci 2015 ustanovenim
strategického tymu. Aby bylo zajisténo co nejvétsi zapojeni nejen predstaviteld mésta, ale i vefejnosti
a podnikatelského sektoru, jak komunitni zplsob zpracovani vyZaduje, oslovil 2. mistostarosta mésta
nejvyznamnéjsi predstavitele instituci a subjektl, které nejvice ovliviiuji déni ve mésté a jejichz
rozhodovani nebo kazdodenni vykon prace ma dopad na dalsi rozvoj mésta, a pozadal je o spolupraci
v pracovnich skupinach pro tvorbu strategie — Priloha 1.

V prvni fazi — popisu soucasné situace — byly zpracovany analytické podklady, z nichz vychazi souhrn
nejdulezitéjsich rozvojovych jevla a trendl a SWOT analyza — Priloha 2 a 3. Tyto podklady byly od
pocatku smérovany do péti klicovych oblasti, o jejichz feSeni se strategicky tym dohodl, nebot
predstavuji pro mésto prioritni sméry rozvoje.

Ukolem strategického tymu a pracovnich skupin bylo vytvofit ve strukturovaném procesu strategicky
plan rozvoje mésta, fidit jeho zpracovani, urcit, které prioritni oblasti a jak by se vramci
strategického planu mély rozpracovavat. Pracovni skupiny se k tomuto ucelu sesly celkem na ¢tyrech
jednanich, na kterych projednaly vstupni analyzu vychozi situace ve mésté, ndvrh priorit a navrh
opatreni, ktera by méla k naplnéni stanovenych priorit vést. Na jednani 6.1. 2016 byly vytvoreny teze
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

pro strategickou vizi mésta, kterou vybirali ob¢ané elektronickym hlasovanim metodou Demokracie
2.1. Na jednanich 14. a 15. bfezna 2016 se pracovni skupiny dohodly na strategickych cilech, které
mifi o stupen nize a jsou konkrétnéji zaméreny nez strategicka vize. Ze schlizek konanych 30.3. 2016
a 6.4. 2016 vyvstaly navrhy priorit (Cislované, pricemz cislo neznamena vyznamnost) a moznosti
opatfeni, jejichz realizaci by bylo moZno téchto strategickych cild dosdhnout. Na poslednich
schiizkach pracovnich skupin (27. 4. 2016 a 4. 5. 2016) byla opatfeni konkretizovana i s uréenim jejich
nositeld.

Jednotlivé priority strategického planu se vzajemné doplnuji a velmi ¢asto navzajem podporuji. Velmi
vysoky je zejména vzajemny soulad tematickych oblasti , Kvalita Zivota“ a ,Verejna sprava a uzemni
rozvoj“. Priority ,rozvoj verejného prostoru”, ,identifikace ob¢anl s méstem”, ,podpora obcanské
vybavenosti“ a ,kampan pro ziskani novych obyvatel” z jedné oblasti maji svlj zrcadlovy obraz
v oblasti druhé v prioritdch ,zvySovani poctu obyvatel”, ,infrastruktura pro volny cas“ a ,nové
vzdélavaci programy“. Tematickad oblast ,Cestovni ruch a lazenstvi“ je zase dalSimi oblasti nejvice

b

podporovana, at uz prioritou ,rozvoj lazeriského centra” a ,kvalitni architektura ve mésté” z oblasti
,Verejna sprava a Uzemni rozvoj“, prakticky celou oblasti ,Zivotni prostfedi, doprava a energetika“ a
prioritami , platforma spoluprace” a , lidské zdroje” z oblasti ,,Ekonomika, podnikani a zaméstnanost”.
Na vrcholu pyramidy by méla stat oblast , Kvalita Zivota“, nebot k ni pfispivaji nejenom priority pfimo

reSené v této skupiné, ale i kvalitni vefejna sprava, Zivotni prostiedi a ekonomicky rozvoj.

Navrhova cast strategického planu pripravend a projednana v komunitnim procesu v pracovnich
skupinach, ktera obsahuje strategické cile, priority a opatfeni, jejichZ realizaci by mélo byt cild
dosaZeno, tak predstavuje kliCovou soucdst strategie, a vychazi vize rozvoje mésta do roku 2031.

Soucasti navrhové Casti je konecné i popis toho, jak se bude Strategicky plan realizovat a
vyhodnocovat. Systém Fizeni zahrnuje sadu méfitelnych ukazatel(/indikatorll a popis fizeni a
monitoringu. VSechny tyto dokumenty tvofi tzv. Strategicky plan rozvoje mésta pro obdobi 2016-
2031. Tyto dokumenty by se mély pravidelné v komunitnim procesu aktualizovat.

Na Strategicky plan navazuje tzv. akcni plan, jehoz soucasti jsou projektové listy k jednotlivym
opatfenim vcetné termin(l realizace, odpovédnych pracovniki / garantl a predpokladanych
financnich nakladd, vysledky vyhodnoceni multikriteridlni analyzy jednotlivych opatfeni a indikatory
pro sledovani plnéni jednotlivych strategickych cilG. Tyto dokumenty se aktualizuji pribézné podle
potreby cestou manazerského fizeni realizace.

Strategicky plan byl predstaven na verejném projednani dne 20. 6. 2016 a po vyporadani pfipominek
projednan strategickym tymem dne 12. 9. 2016. Definitivni verze Strategického planu byla schvalena
na spolecném jednani Strategického tymu, rady mésta a c¢lent vSech pracovnich skupin, které se
uskutecnilo 9. 11. 2016. Strategicky plan byl schvalen Zastupitelstvem mésta 13. 12. 2017 usnesenim
¢. ZM/414/16.
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Strategicka vize mésta Marianské Lazné

(Strategicka) vize mésta do roku 2031, kterou vybrali ob¢ané hlasovanim, zni:

Maridnské Lazné v roce 2031 jsou zelené mésto parku a kvalitniho verejného
prostoru chrdnici a rozvijejici své nejvétsi bohatstvi, kterym jsou jedinecné lécivé
pfirodni zdroje. Svétové ldzeriské mésto, které je opakované vyhleddvdno diky
kvalitnim sluzbdm a péci zaloZené jak na tradicnich, tak na modernich
lécebnych metoddch a vzdélané mésto se skolami zamérenymi na ldzenistvi

a medicinsky cestovni ruch, které vychovdvaji k ochrané mistnich hodnot.

Strategicka vize popisuje idedlni stav za stfedné dlouhé casové obdobi (zde 15 let). Aby ji bylo
dosaZzeno, musi si mésto ujasnit kratko- a stfrednédobé cile a zplsoby, jak jich bude dosazeno.
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Dilci strategie

Pro prioritni oblasti:

» Zivotni prostiedi, doprava a energetika

* Sprava véci verejnych a Uzemni rozvoj

* Ekonomika mésta, podnikani a zaméstnanost
e Cestovni ruch a lazenstvi

* Kvalita Zivota
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Prioritni oblast A: Zivotni prostiredi, doprava a energetika

Ekonomika a Zivot Marianskych Lazni jsou v prvni fadé postaveny na kombinaci a synergii pfirodnich
|éCivych zdrojd, lazeriskych park( a lesd, kvalitniho ovzdusi a vody, na ¢emz se shodly vSechny
pracovni skupiny. Jednotlivé strategické cile a priority jsou proto navzajem provazany a splnéni vSech
dohromady by zajistilo nejen udrzeni, ale i zlepSeni soucasného stavu.

Energetickd nezavislost je tématem, ke kterému se hlasi Ceskd republika. Jakékoliv dal3i vyuzivani
dostupnych obnovitelnych zdroji energie je cestou k jejimu dosaZeni. Pro mésto se jedna zejména o
rozvoj a vyuziti méstské teplarny, ale také o propagaci vyuZiti obnovitelnych zdroji pro
vytapéni/ohrev vody v domdcnostech a realizaci Uspornych opatfeni ve verejnych budovach.

V otdzce dopravy chce byt mésto nekompromisni a pomoci nastrojl, kterymi jsou ,Plan udrZitelné
méstské mobility” a realizace opatreni navrzenych v dopravnim generelu omezovat individualni
automobilovou dopravu vSude tam, kde je to zadouci, zejména v lazenském centru. Nahrazovani této
dopravy jinymi druhy potom ucini prvni krok k dalsimu zlepSovani kvality ovzdusi.

Strategicky cil:
Mésto bude chranit jedinecné prirodni zdroje, na kterych je postavena jeho konkurencni vyhoda, a

zejména bude:
¢ chranit pfirodni |éCivé zdroje;
* zajistovat, chranit a udrZzovat zdroje povrchové i podzemni vody;
* chranit a rozvijet funkéni systém lazeriskych les, park( a dalsi vefejné zeleng;
* zvySovat nadstandardni kvalitu ovzdusi;
* maximalizovat vyuZiti obnovitelnych bezemisnich zdrojl a Uspory energie;
¢ zklidriovat dopravu v lazeriské ¢asti mésta;

* trvale preferovat pési, cyklistickou a verejnou dopravu pred individuaInim automobilismem.

Priority a opatieni:

Priorita A.1: Ochrana pfirodnich I&Civych zdroja

Mésto bude pfirodni 1&Civé zdroje (mineralni vody, peloidy a zfidelni plyny) ddsledné chranit
k tomu dostupnymi nastroji, tedy zejména uzemnim planem, kde jsou uréena jejich ochranna
pasma, a bude vzdy vystupovat jako zodpovédny ochrance/spravce pramenu. Mésto ve
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

spolupraci se Skolami a dalSimi partnery z fad statni spravy, NNO a soukromych vlastnikd
pozemkU bude zvySovat environmentalni vzdélanost ob&ana.

Opatreni A.1.1:

rvs

Odbor Zivotniho prostfedi rozsiti agendu o provadéni koordinacni €innosti mésta v oblasti ochrany
PLZ. Prioritou kontrolni ¢innosti mésta bude dohled nad dodrZzovdnim podminek ochrany pfirodnich
|éCivych zdrojd (napf. nepovolené ¢innosti v ochrannych pasmech).

Priorita A.2: FunkCni systém zelené

Mésto bude udrzovat a rozvijet funkéni systém zelené ve vazbé na Uzemni plan, ktery zajisti,
Ze ve mésté nebudou ubyvat zelené plochy a Ze budou trvale chranény nezastavitelné
plochy. Kvalita zelené ve mésté se bude zvySovat a budou probihat revitalizace
nevyuzivanych ploch a revitalizace dolniho toku USovického potoka. Méstské parky budou
propojovany, dale se bude rozvijet propojeni mésta s okolni krajinou (nové stezky). Mésto
iniciuje/podpofi iniciativy na obnovu nebo zakladani ovocnych sadu.

Opatreni A.2.1:

Odbor Zivotniho prostredi zajisti zpracovani Generelu zelené, ktery se po projednani zastupitelstvem
meésta stane politikou mésta v oblasti rozvoje funkéniho systému verejné zelené.

Opatreni A.2.2:

Odbor Zivotniho prostfedi na zakladé generelu zpracuje a po projednani zverejni koncepci nahradni
vysadby tak, aby bylo moino nahradni vysadbu organizovat podle potfeb mésta a v souladu
s navrzenym systémem zelené.

Opatreni A.2.3:

Odbor Zivotniho prostiedi zajisti, aby o otdzkach udrzby zelené, planovaného kaceni i nové vysadby
byli obcani predem a nalezité informovani (viz Priorita 1 tématu Sprdva véci verejnych a uzemni
rozvoj).

Opatreni A.2.4:

Na zakladé generelu odbor Zivotniho prostiedi vytipuje plochy pro revitalizaci nebo zakladani novych
sada.

Priorita A.3: Ochrana zdroji povrchové i podzemni vody
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Mésto zvySi informovanost a osvétu mezi ob&any ohledné vyznamu ochrany zdroji vody.
Zrealizuje projekt pasportizace a obnovy retence vody v krajiné k tomu, aby byl i do
budoucna zajistén dostatek vodnich zdroju i jako prevenci negativnich jeva.

Opatreni A.3.1:
Mésto zrealizuje projekt pasportizace a obnovy retence vody v krajiné.
Opatreni A.3.2:

Mésto udrzi a do budoucna pripadné i posili sv(j podil ve spole¢nosti CHEVAK Cheb, a.s. (pfipadné
jiné spolec¢nosti vlastnici vodovody a kanalizace ve mésté).

Priorita A.4: Energeticky management

Mésto zpracuje a bude realizovat energetickou koncepci, ktera se zaméfi na dlouhodobou
energetickou nezavislost mésta a pokusi se feSit mimo jiné otazku ,ostrovniho provozu®
zasobovani elektrickou energii. Koncepce bude zalozena na maximalizaci vyuziti
obnovitelnych zdroji (napf. fotovoltaiky), preferenci méstské teplarny (ktera bude zvySovat
podil paliva z obnovitelnych zdroji v€etné vyuzivani odpadniho dfivi z méstskych lesu) jako
zdroje pro obyvatele a podniky, snizovani energetické naro¢nosti vefejnych budov (spolu
s nalezenim feSeni pro pamatkové chranéné objekty) a pouzivani usporného vefejného
osvétleni.

Opatreni A.4.1:

Mésto (starosta) zajisti zpracovani energetické koncepce Marianskych Lazni.

Opatreni A.4.2:

Odbor investic a dotaci pfipravi projekt snizovani energetické naroc¢nosti budov v majetku mésta.
Opatreni A.4.3:

TDS, s.r.0., pfipravi projekt na zavedeni tsporného vefejného osvétleni ve mésté.

Opatreni A.4.4:

Samosprava mésta bude v ramci podpory méstské teplarny aktivné usilovat o dostupnéjsi cenu za
dodané teplo pro obyvatele a podniky ve mésté.

Priorita A.5: Cistota vzduchu

Mésto bude prubézné omezovat stavajici stacionarni i mobilni zdroje znecisténi a nebude
souhlasit se vznikem novych. V oblasti dopravy pljde napfiklad o modernizaci MHD a
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

zvySeni podilu bezemisni MHD nebo omezeni vjezdu automobild do urcitych &asti mésta
(Cast vnitfniho uzemi lazefiského mésta).

Opatreni A.5.1:
Mésto zpfisni sledovani dodrzovani pozadavk( Statutu lazefiského mista.
Opatreni A.5.2:

Plan udrzitelné mobility (viz priorita 6) zahrne modernizaci MHD a zvyseni podilu bezemisni MHD.

Priorita A.6: Organizace dopravy ve mésté

Mésto zpracuje a pfijme Plan udrzitelné mobility, ktery definuje Marianské Lazné jako ,mésto
zdravého a udrzitelného zivotniho stylu®, definuje moznosti a potfeby vSech druht dopravy
ve mésté s podporou modernizace uliéniho prostoru vytvafenim pratelského prostfedi pro
pési a cyklisty. Tyto zasady mésto rozpracuje v ramci Generelu dopravy, ktery urc¢i potfebné
stavby a rekonstrukce komunikaci s ohledem na potfeby zklidiovani dopravy, parkovani (v
centru i na sidlistich), zvySovani bezpec€nosti dopravy, pési dopravy (bezbariérové a
bezpe¢né komunikace) a cyklistické dopravy (cyklostezky, stojany na kola). Zklidriovani
dopravy bude realizovat upravami organizace dopravy, stavebnimi upravami komunikaci pro
automobily i chodce a optimalizaci parkovaciho systému na komunikacich a v parkovacich
domech (provdzanost parkovacich domu s logistikou hotell). Projekt organizace vefejné
dopravy ve mésté podpofi elektrickou trakci, udrzi vefejnou intervalovou dopravu s cilem
optimalizovat intervaly a zastavky s pozadavky cestujicich a zajisti dopravni a tarifni integraci
vefejné dopravy v regionu. Mésto zajisti rozvoj parkovacich zon a jejich obsluznost MHD.
Uzemi letisté Sklafe bude chrané&no tizemnim planem pro pfipadnou moznost obnovy funkce
letiste.

Opatreni A.6.1:

Odbor investic a dotaci zajisti zpracovani Planu udrzitelné mobility, ktery definuje moZnosti a
potieby vSech druhll doprav véetné projektu organizace verejné dopravy ve mésté s podporou
elektrické trakce.

Opatreni A.6.2:

Odbor investic a dotaci zajisti aktualizaci Generelu dopravy mésta, ktery urci stavby a rekonstrukce
potfebné pro naplnéni strategie mésta, véetné jejich priorit a aktualizaci Generelu cyklistické
dopravy.

Opatreni A.6.3:

Mésto vytipuje plochy pro dalsi parkovaci mista/parkovaci domy a vyhleda developery, ktefi
parkovaci diim postavi a budou provozovat.
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Opatreni A.6.4:

Odbor investic a dotaci realizuje investi¢ni i neinvesti¢ni opatfeni zaméfena na udrzitelnou mobilitu
a zvySeni bezpecnosti dopravy ve mésté a eliminaci nehodovych mist, kterd budou vychazet z Planu
udrzitelné mobility a generelld dopravy. Soucasti bude napt. kazdorocni vyhodnoceni stavu dopravni
nehodovosti na Uzemi mésta, projekt ,Bezpecné cesty déti do Skol”, stavebni Upravy ale i dalsi

opatreni se zapojenim verejnosti a osvétové akce pro verejnost.

Priorita A.7: Dopravni dostupnost mésta

Cilem mésta je zlepSit dopravni dostupnost pro lazerniské hosty, navstévniky a turisty a tim
ziskat dalSi konkuren¢ni vyhodu oproti jinym turistickym centrim. Stejné tak je dopravni
dostupnost dulezZita pro mistni obyvatele, kterym kvalitni spojeni zlepSuje Zivotni komfort.

Opatreni A.7.1:

Mésto bude prosazovat kvalitni celodenni Zelezni¢ni spojeni s Prahou, Karlovymi Vary a Némeckem.
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Prioritni oblast B: Sprava véci verejnych a izemni rozvoj

Dobre fizené mésto naslouchd svym obdanlm a umozZiuje jim se spolupodilet na ,spravé véci
verejnych”. Aktivni obcané, ktefi se zapojuji do diskuse o smérovani svého mésta a soucasné se
podileji na realizaci Zadoucich aktivit, jsou zdrojem novych myslenek i pozitivni energie a zaroven
buduji velmi dileZitou sousedskou pospolitost a sounaleZitost s méstem. Marianské Lazné hodlaji
tohoto bohatstvi vyuzit a zapojit své obyvatele podle mozZnosti do rozhodovani i do planovani
budoucnosti svého okoli.

K vétSimu pocitu sounalezitosti s méstem pfispiva i zdravy patriotismus. Kazdé mésto ma ve své
historii i souCasnosti osobnosti, skutky nebo materialni statky, na které je pravem hrdé. Tuto hrdost
je dobré rozvijet jiz od détstvi a podilet se na tom mohou jak rizné spolky, tak skoly a vzdélavaci
zarizeni. Pracovni skupina se shodla na tom, Ze je potfeba posilovat u obyvatel jejich patriotismus a
identifikaci se svym méstem.

Marianské Lazné spravuji pomérné rozsahlé Uzemi a disponuji nastroji k tomu, jak ovlivnit vyuziti
tohoto Uzemi. Jako prioritni Ukoly byly identifikovany: budovani verejného prostoru, oZivovani
lazenského centra a kolonady, vytvoreni mista pro setkavani obyvatel navzajem i obyvatel a
navstévnikl mésta, a to vse pfi zachovani unikatniho marianskolazenského génia loci. Diskutovany
byly otazky ,nového” centra mésta nebo lepsi provazanost mistnich s lazeriskym centrem. Vedle toho
(i s ohledem na strategické cile v oblasti kvality Zivota a ekonomiky a podnikani) potfebuje mésto
rozvojové lokality pro rodinné bydleni i pro pracovni prilezitosti.

Strategicky cil:
Meésto bude trvale zvySovat sounaleZitost ob¢anli s méstem zejména tim, Ze bude:

* maximalizovat zapojeni ob¢ant do déni ve mésté;
* podporovat obcanské aktivity a sousedskou pospolitost;
* rozvijet hrdost obyvatel na své mésto jiz od détstvi.

Mésto bude rozvijet své Uzemi tim, Ze bude:

* podporovat oziveni lazeriského centra;
* vytvaret mista pro pfirozené setkavani obyvatel i navstévnik( mésta;

* vymezovat rozvojové lokality pro bydleni a kvalitni pracovni prilezitosti.

Priority a opatieni:

Priorita B.1: Podil ob&an( na rozhodovani a planovani
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Mésto bude pokraCovat v aktivitach Mistni Agendy 21 na podkladé pravidelné
aktualizovanych Planu zlepSovani a vyuzije k tomu v8echny zavedené nastroje (kulaté stoly,
vefejna projednani, kampané, ankety, participativni rozpoc€et). Mésto provéfi moznost
vytvofeni a pfinosy zavedeni dalS§i urovné samospravy (osadni vybory). Mésto se bude
zabyvat doporu€enimi zjednani studentskych rad. Dusledné bude vyuzivat vSech
komunikac¢nich nastroji, jako jsou mistni a regionalni média, Zpravodaj mésta, webova
stranka nebo Facebook ufadu.

Opatreni B.1.1:

Starosta a 2. mistostarosta ve spolupraci s tajemnikem M&U vytvofi v organizaénim fadu novou
agendu strategického rozvoje a Mistni Agendy 21 a zajisti jejich napliovani.

Opatreni B.1.2:

Mésto vytvori Komisi Mistni Agendy 21, kterda bude zodpovédna za strategii zapojeni obcanli do
rozhodovani (komunikacni strategii) a navrhy osvétovych kampani a akci a za Plany zlepSovani MA21.

Opatreni B.1.3:
Odbor $kolstvi zpracuje vystupy studentskych/zakovskych rad a predloZi je organim mésta.
Opatieni B.1.4:

Mésto pfipravi a zrealizuje projekt participativniho rozpoc€tu, ktery umozni vefejnosti bezprostfedné
ovlivnit ¢ast urceni rozpoc¢tu mésta.

Priorita B.2: Identifikace ob&anl s méstem

Mésto pfipravi program ,Karta ob&ana Marianskych Lazni, na kterou ob&ané dostanou od
mésta pfispévek a se kterou budou moci Cerpat vyhody / platit vstupné v méstskych
institucich. Mésto pfipravi atraktivni propagaéni pfedméty denni potfeby slogem mésta
(triko, taska, destnik, ...), které se roz§ifi mezi navstévniky i obyvatele mésta. Mé&sto podpofi
vzdélavaci program pro zaky Skol zaméfeny na historii, pfirodu a kulturni tradice mésta a
regionu (viz také Priorifa E.2) a podpofi vznik nové expozice v muzeu. S cilem vyuziti
znalosti, zkuSenosti a kontaktd byvalych obyvatel Marianskych Lazni bude pracovat
s databazi rodakl a pratel mésta ochotnych pomoci jeho rozvoji. Mé&sto podpofi digitalni
informovani o problémech ve mésté jednotlivymi obCany (mobilni aplikace nebo vyuziti
existujicich servert — ¢erné skladky, bezbariérovost, dopravni zavady).

Opatreni B.2.1:

Starosta mésta predloZi zastupitelstvu projekt Karty ob€ana Maridanskych Lazni, na kterou obdrzi
kazdy obc¢an mésta urcitou ¢astku a bude ji moci vyCerpat v méstskych zatizenich a institucich.

Opatreni B.2.2:
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Méstsky Urad pripravi, zprovozni a zpropaguje systém, ktery umozni obcanim informovat o
vybranych problémech pomoci stavajicich i pfipadnych budoucich mobilnich aplikaci.

Opatreni B.2.3:

Méstské muzeum Marianské Lazné pripravi navrh novych expozic, reflektujici sou¢asné pozadavky na
prezentaci historie mésta, lazenstvi a vyuzivani minerdlnich vod, a bude spolec¢né s méstem hledat
financ¢ni prostiedky pro jejich realizaci.

Priorita B.3: Kvalita vykonu vefejné spravy

Méstsky ufad zavede management kvality poskytovanych sluzeb. Budoucnost a udrzitelnost
vefejné spravy spociva ve zkvalithovani a efektivnim poskytovani vefejnych sluzeb,
a optimalnim nakladani s finan¢nimi i dalSimi zdroji. V mnohych ohledech tak nasleduje
ostatni obory hospodarstvi. Zde se jako mozZzna opatfeni nabizi zavedeni metody fizeni
kvality v&etné jeji komplexni softwarové podpory (napf. norma CSN EN ISO 9001), ale také
rozvoj metody MA21 a procesu strategického Fizeni.

Opatreni B.3.1:

Méstsky Ufad zavede metodu fizeni kvality podle normy I1SO 9001 a bude rozvijet metodu Mistni
Agenda 21.

Priorita B.4: Aktivni zapojeni mésta v zajmovych sdruzenich a Uzemnich svazcich

Prfedpokladem pro kvalitni rozvoj mésta je spoluprace s okolnimi obcemi a jeho aktivni ucast
ve sdruzenich, které se tykaji regionalniho rozvoje a jeho rozvojovych zajmu. Mésto bude
vyuzivat svého Clenstvi v zajmovych sdruzenich a uzemnich svazcich k podpofe
udrzitelného rozvoje tim, Zze bude spolupracovat na pfipravé a realizaci spolecnych
rozvojovych projektld s partnery a na formulovani spole€nych zajmd, politik a strategii.

Opatreni B.4.1:

Odbor investic a dotaci bude vyuzivat ¢lenstvi mésta v MAS21 k podpofe rozvoje a lepSimu ziskavani
dotaci.

Priorita B.5: Rozvoj vefejného prostoru

Mésto vytvofi databazi lokalit vytipovanych jako centra spole€enskych / sportovnich /
kulturnich aktivit a setkavani ob&anU a zajisti plan jejich stabilizace a dalSiho rozvoje. U
aktivit podpofenych méstem bude preferovat akce pofadané ve vefejném prostoru spiSe nez
v uzavienych objektech. Podpofi pofadani tzv. ,mékkych® aktivit v parku. Zlepsi
informovanost ob¢anl o téchto projektech a zavede povinné verejné projednavani zmeén ve
vefejném prostoru.
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Opatreni B.5.1:

2. mistostarosta ve spoluprdci s Komisi urbanistiky a dopravy identifikuji vhodné lokality jako centra
spolecenskych, sportovnich a/nebo kulturnich aktivit a setkdvani obcanl a zpracuji plan jejich
rozvoje.

Opatreni B.5.2:

Komise kultury a Komise sportu upravi hodnotici kritéria pro podporu akci a zvyhodni aktivity konané
ve vefejném prostoru.

Opatreni B.5.3:

Mésto (tajemnik MéU ve spolupraci s Komisi MA21 a ptislusnymi odbory) zavede véasné a uplné
zvefejiiovani informaci a vefejné projednavani koncepénich dokumentid a projektt s rozsahlejSimi
zménami ve vefejném prostoru tak, aby méli ob¢ané dostatecné informace a mohli se efektivné
vyjadrit k planovanym investicnim i neinvesticnim akcim a aby jejich pripominky byly nalezité
vyporadany.

Priorita B.6: Rozvoj lazeriského centra

Marianské Lazné a jejich atraktivitu. Mésto vyuZije vSechny dostupné prostfedky k tomu, aby
se lazefiské centrum rozvijelo. Sou€asny stav neni optimalni, nebot’ mésto tim, ze nevlastni
dalezité nemovitosti nebo pozemky vhodné pro rozvoj, nemuze aktivné tuto situaci fesit.

Opatreni B.6.1:

Mésto (starosta) povede jednani s majiteli a pronajimateli nemovitosti o lepsi spravé a vyuziti téchto
prostoru (viz téZz D.2.2) a pfipadné i o moZném odkoupeni kolonady a dalsich klicovych nemovitosti
v lazefiském centru.

Opatreni B.6.2:

Mésto ve spolupraci Komisi pro urbanistiku a dopravu spolu s majitelem naleznou alespon provizorni
feSeni pro prostor Arnika, ktery nebude branit jeho dalSimu rozvoji.

Priorita B.7: Kvalitni architektura ve mésté

Mésto cestou zfizeni funkce architekta mésta zajisti dohled nad architektonickym razem
mésta, ochranu jeho specifik a posilovani ,genia loci®, zlepSeni kvality prostfedi, efektivnéjsi
vynakladani prostfedkd na investi¢ni akce a zlepSeni celkového vnitfniho i vnéjSiho obrazu
mésta. Zapisem do Seznamu svétového dédictvi UNESCO navic mésto pFebira zavazek
vytvofeni funkce ,site managera“ a tuto funkci bude méstsky architekt také vykonavat.

Opatreni B.7.1:
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Mésto zfidi funkci méstského architekta, ktery ve spolupraci s Narodnim pamatkovym Ustavem
zpracuje pravidla vsouladu s jasné definovanymi limity tzemniho planu pro architektonickou
Upravu budov v lazefiské &asti. Méstsky architekt bude asistovat KU p¥i zpracovéni a realizaci planu
ochrany pro zapis mésta do Seznamu kulturniho dédictvi UNESCO.

Opatreni B.7.2:

Meéstsky architekt ve spolupraci s Komisi urbanistiky a dopravy zpracuje jednotny vizudlini styl mésta,
ktery bude aplikovan zejména na mobiliaf, predzahradky, reklamni panely stejné jako na vétsi
stavebni Upravy ve vefejném prostoru.

Opatreni B.7.3:

Méstsky architekt zajisti vyuzivani vSech moznosti, které ma mésto (stavebni Grad) ve sméru
k majitelim, ktefi se o své nemovitosti fadné nestaraji.

Priorita B.8: Revitalizace a regenerace panelovych sidlist

Mésto ma zajem zrevitalizovat Uzemi sidlist USovice, Vora, Panska Pole a Plzefiska za
ucelem zkvalitnéni vefejného prostoru, zlepSeni sousedskych vazeb a posileni komunitniho
zivota. DalSim cilem revitalizace bude zlepSeni dostupnosti komunalnich sluzeb a lepsi a
udrziteInéjSi mobilita stejné jako zlepSeni stavu obytnych budov a celkové estetiky sidlist.

Opatreni B.8.1:

Mésto zpracuje / necha zpracovat studii regenerace a rozvoje panelovych sidlist v Marianskych
Laznich, kterd bude nasledné predstavena verejnosti. Na zakladé studie (dopracované o pfipominky
obyvatel sidlist) odbor investic a dotaci zpracuje / nechd zpracovat projektové dokumentace na
jednotlivé oblasti a bude je realizovat podle stanoveného harmonogramu v navaznosti na dostupné
financni zdroje.

Priorita B.9: Ohniskova podpora ob¢anské vybavenosti

Obc¢anské vybaveni pfedstavuji dle stavebniho zakona stavby, zafizeni a pozemky slouzici
napfiklad pro vzdélavani a vychovu, socialni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby, kulturu,
vefejnou spravu, ochranu obyvatelstva. Ob¢anska vybavenost potom je pojmem hovoficim o
existenci, poctu, kapacité a rozmisténi jednotlivych zafizeni obCanského vybaveni v uzemi.
Popisuje standard Zivotni urovné obyvatel v hodnoceném uzemi a je pfedpokladem pro
kvalitni zivot ve mésté.

Opatreni B.9.1:

Mésto (odbor investic a dotaci) zpracuje projekt na doplnéni ob¢anské vybavenosti na celém Uzemi
Marianskych Lazni a zahaji jeho realizaci.
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Prioritni oblast C: Ekonomika mésta, podnikani a zaméstnanost

Na ekonomiku mésta je mozno nahlizet dvéma zplsoby — z jedné strany je ve mésté prakticky plna
zameéstnanost a Maridnské Lazné jsou i centrem dojizdky do zaméstnani, na druhé strané je
produktivita mistni ekonomiky nizka, coz se odrazi napriklad ve velmi nizkych platech vétsiny
zaméstnancl a nizké kupni sile zdejsich obyvatel. Nedostatecna nabidka kvalitnich pracovnich mist se
zda byt hlavnim dlvodem toho, Ze mésto ztraci obyvatele a Ze se studenti po absolvovani skoly do
meésta nevraceji.

Pfiznivé pro-podnikatelské chovani ze strany verejné spravy prospéje jak stavajicim, tak pripadnym
novym podnikatelim a podnikim. Mésto nema tolik mozZnosti, jak ho ovlivnit, ale ty, které se nabizeji
(informace, komunikace, spoluprace, dotacni tituly, pronajmy vlastnich nebytovych prostor( a
prodeje pozemk(, méstské vyhlasky) je nutno efektivné vyuZivat a navazat na vyborna hodnoceni
v soutézi ,Mésto pro byznys Karlovarského kraje”.

Pracovni skupina doporucuje ve mésté podporovat vznik kvalitnich pracovnich mist. Pro nové
pfichozi vyrobni investory existuje moznost budovani primyslové zény, moderni mésta se vsak stale
vice rozvijeji ve sluzbach, které pro sv(j zacatek nepotfebuji tak vyrazné investice (napf. informacni
technologie, financni sluzby, poradenstvi a mnoho dalsich). | tyto podniky potrebuji pro svou ¢innost
vhodné nemovitosti.

Specifickou oblasti rozvoje ekonomiky a podnikani je kvalitni nabidka pracovni sily, kterou mohou
ovlivnit jak Skoly umisténé ve mésté (zejména Hotelova Skola jako klicové zafizeni, které by mélo
pripravit odborniky pro rozhodujici slozku ekonomiky ve mésté), tak i podniky spolupraci se sSkolami
nabidkou brigad, stazi, skoleni a spolec¢nych projektl. Nejen za timto Géelem by bylo vhodné vytvofrit
spolec¢nou platformu mistnich zaméstnavateld.

Strategicky cil:
Mésto ve snaze posilit mistni ekonomiku a kvalitni nabidku pracovnich pfilezitosti bude:

* vytvaret vstficné podnikatelské prostredi ve mésté, které bude pfitahovat nové a stabilizovat
stavajici malé a stfedni podnikatele;

* podporovat vznik kvalitnich pracovnich pfilezitosti, jak ve vyrobnich podnicich neohrozujicich
Zivotni prostredi, tak ve sluzbach a

* zkvalitnovat nabidku vzdélavani podle potfeb zaméstnavatell ve mésté.

Priority a opatieni:

Priorita C.1: Platforma spoluprace
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Mésto propracuje systém vzajemné vymény informaci, pravidelné komunikace a podpory
spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty a vefejnou spravou, bude pecovat o stavajici firmy
na uzemi mésta a neustale zlepSovat své vztahy s podniky.

Opatieni C.1.1:

1. mistostarosta zahaji program pravidelnych spoleénych jednani s nejvétSimi mistnimi
zaméstnavateli, na kterych bude projednavat otazku pripravy pracovni sily i dalSich podminek pro
podnikani v Marianskych Laznich.

Opatieni C.1.2:

Na zakladé vystupu spole¢nych jednani mésto podpofi vytvoreni a stane se aktivnim clenem
asociace/klastru, ktery spoji mistni poskytovatele sluzeb v cestovnim ruchu a lazenstvi s vyrobci
regionalnich produktd, a ktery bude spolupracovat v oblasti marketingu destinace, pfipravy pracovni
sily i ochrany pfirodnich zdroju.

Priorita C.2: Lidské zdroje

Firmy ve mésté se dlouhodobé& potykaji s nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Tato
situace je obecn& v CR dana nizkym zajmem mladych lidi o studium technickych obord a
vedle toho v Marianskych Laznich stale vznikaji nové pracovni prileZitosti v lazenstvi a
cestovnim ruchu.

Opatieni C.2.1:

Mésto ve spolupraci s odborem skolstvi bude koordinovat program tésnéjsi spoluprace (stfednich)
skol a zaméstnavatelli podporou spolecnych projekt(, stazi, exkurzi, vyuky odbornikd. K tomu vyuZije
mimo jiné i spoluprace na krajské uUrovni pfi realizaci krajskych strategii rozvoje zaméstnanosti a
inteligentni specializace.

Opatieni C.2.2:

Mésto (starosta) ve spolupraci se zaméstnavateli vytvori motivacni program pro podporu pfichodu
absolventti VS a jejich uplatnéni na zdej$im trhu prace. Tento program bude vychazet z nabidky
zvyhodnéného bydleni pro uchazece, které poptavaji mistni firmy.

Opatieni C.2.3:

Mésto ve spolupraci s odborem Skolstvi bude rozvijet vzdélani svych obyvatel mj. monitoringem
potfeb zaméstnavatell, propagaci celoZivotniho vzdélavani a rlznych vzdélavacich a rekvalifikacnich

program.
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Priorita C.3: PFilezitosti pro podnikani

Mésto bude vytvaret podminky pro rozvoj moderni infrastruktury pro podnikani véetné
zavadéni inteligentnich technologii. Pfi realizaci provéfi vyuziti koncepce Smart City, ktera
v sobé zahrnuje aktivity zaméfené na budovani moderni ,high-tech® infrastruktury vyuzitelné
jak pro rozvoj mésta, tak pro podnikatele plsobici ve mésté. Soubézné bude vénovat
pozornost infrastruktufe pro stfedni vyrobni firmy a rozvijet tuto infrastrukturu tak, aby byla
dostateCné atraktivni pro pfipadné nové podnikatele, uvazujici o podnikani v Marianskych
Laznich.

Opatieni C.3.1:

Odbor investic a dotaci provéri podminky vybudovani vlastni primyslové zény. Prvnim krokem bude
sbér dat tykajici se potfebnych nakladll, nasledovany studii proveditelnosti, kterd vyhodnoti finanéni
a ekonomické dopady této investice.

Opatieni C.3.2:

Odbor majetku ve spolupréci s odborem investic a dotaci nabidne zajemcim , Katalog investic¢nich
prileZitosti“, ktery shromazdi a popiSe vhodné plochy a objekty a podminky jejich prodeje/pronajmu.
Jeho soucasti bude inventarizace ,,brownfieldi” a nemovitosti, které pIné nevyuzivaji svij potencial.

Opatreni C.3.3:

Pro rozvoj kreativniho primyslu 2. mistostarosta ve spolupraci s odborem investic a dotaci pfipravi
projekt ,,Hub“, ktery by poskytnul inspirativni prostor pro setkavani a co-working. Pljde o prostory
pro podnikani v oblasti sluzeb s moznosti sdilenych kancelari, kde si zajemci mohou predplatit
mnoZstvi Casu, jejz tam stravi. Ziskaji tak pfistup k zazemi, které by si jako jednotlivci nemohli dovolit
a budou tézit i z blizkosti vzajemné se doplnujicich sluzeb.

Opatieni C.3.4:

2. mistostarosta ve spolupraci s odborem investic a dotaci provéri cestou studie proveditelnosti
moznost vystavby inkubatoru pro podnikatele, ktery by poskytnul prostor pro rozvoj drobného
podnikani a inovace a bude podporovat zacinajici podnikatele dalSimi moZnymi prostiedky (napf.
zvyhodnéné najmy nemovitosti, propagace apod.).

Priorita C.4: Benefity pro zaméstnance

Pfiznivé podminky pro zaméstnance zahrnuji nejen vyplacenou mzdu, ale i dal$i benefity. Je
mozné, aby zaméstnavatelé doplnili nabidku benefitd pro své zaméstnance o sluzby, které
poskytuji instituce mésta a instituce ve mésté usidlené. Zaméstnanci tak budou tvofit nové
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navstévniky rekreacCnich, sportovnich nebo kulturnich akci a souCasné se zvysi jejich
spokojenost.

Opatieni C.4.1:

Starosta ve spolupraci tajemnikem Mé&U a fediteli pFispévkovych organizaci pfipravi program pro
zaméstnance, ve kterém bude nabizet nefinanéni pfispévky poskytované bud v kulturnich a

sportovnich zafizenich, nebo lazenskymi a volnocasovymi zafizenimi ve mésté.
Opatieni C.4.2:

Starosta dohodne s dalsimi zaméstnavateli ve mésté zvyhodnéné poskytovani benefitli v zafizenich
mésta pro jejich zaméstnance.

Priorita C.5: Odpovédné hospodareni mésta

VSechny samospravy maji ze zakona povinnost nakladat se svym majetkem ucelné a
hospodarné. Za poruSovani této povinnosti ale neexistuji zadné fungujici sankce. Mésto se
touto prioritou zavazuje k hospodarnosti pfi nakladani se svym majetkem, jeho zvelebovani a
rozmnozovani.

Opatieni C.5.1:

Z povinnosti ucelného a hospodarného nakladani s majetkem samoziejmé nelze automaticky
vyvozovat povinnost obce uprednostnit napriklad pfi prodeji svého majetku vidy a pouze hledisko
maximalni kupni ceny. Jakykoli jiny postup je vsak obec povinna rfadné odlvodnit. Cost-benefit
analyza (analyza nakladl a pfinost) bude proto predchazet kazdému rozhodnuti mésta o
vyznamném nakupu/prodeji majetku nebo o velké investi¢ni akci a odbor investic a dotaci ve
spolupraci s odborem majetku zajisti jeji zpracovani.

Opatieni C.5.2:

Samosprava mésta bude dbat na to, aby byl kaZdorocné schvaleny navrh béiného rozpoctu
prebytkovy ¢i vyrovnany. Schodkové hospodareni bude schvaleno pouze k profinancovani investic,
nikoliv k zabezpeceni bézného provozu.

Opatieni C.5.3:

Samosprava mésta ve spoluprdaci s komisemi a odborem investic a dotaci pfipravi seznam moznych
investi¢nich a neinvesti¢nich projektd k realizaci (tzv. Zasobnik projektd).
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Prioritni oblast D: Cestovni ruch a lazenstvi

Cestovni ruch, jehoZz nejvyraznéjsi slozkou ve mésté je lazenstvi, je klicovym zdrojem ekonomiky
mésta a zarover tim, co &ini Maridnské Lazné zndmé nejen v Cesku, ale i v zahraniéi. Vedle pozitiv, za
ktera mUzZeme oznacit trvale vysokou obsazenost hoteld, velky podil na zaméstnanosti ve mésté a
rostouci podil ¢eskych navstévnik(l (ktefi nejsou primarné lazeriskymi hosty), se pracovni skupina
zamérila na negativa. Ta reprezentuji nizké mzdy v oboru, ,uzavienost” lazeriskych hostl v hotelich
(lazenskych objektech), a stale velka zavislost na jedné cilové skupiné (starsi némecti hosté lazni).

Do budoucna je Zadouci rozsifit portfolio klientl kombinaci postupl uvedenych mezi strategickymi
cili. Zakladnim axiomem je to, Ze neexistuje jednotny postup, ktery oslovi vSechny hosty, ale Ze mésto
se potrebuje profilovat pestrou nabidkou aktivit i infrastruktury a pro svou propagaci vyuzivat radu
rozlicnych metod — napt. jednotny katalog sluzeb, spolecné elektronické i tiSténé propagacni
materidly, nové aktivity pro mladé, aktivni praci se socialnimi sitémi a pouzivani anglictiny jako
jednoticiho jazyka pro komunikaci a jinych jazyk( (némcina, rustina,...) dle potieby.

NevyuZity potencial se zda lezet v oblasti kongresové turistiky, jakkoliv jsou k dispozici vhodné
kapacity (ubytovani a konferencni prostory), pocet poradanych akci je ve srovnani s jinymi druhy
cestovniho ruchu zanedbatelny.

Jednoznacnym uUkolem mésta a verejné spravy je péce o jedinecné pfirodni zdroje, kterymi jsou v
prvni radé lazenské prameny a nadpridmérné kvalitni Zivotni prostfedi (ovzdusi, zeleri) obecné, ale
také kulturni pamatky jako je kolonada a dalsi altany u pramenu. Bez téchto atributld nemohou lazné
fungovat a mésto by prestalo byt pro navstévniky atraktivni.

Strategicky cil:
Meésto ve spolupraci s partnery bude usilovat o zvyseni po¢tu navstévnikl (prenocovani) a oslovi dalsi
cilové skupiny zejména:

* |lepsi nabidkou atraktivnich programui pro navstévniky;

* pestrejsi infrastrukturou;

* lepsispolecnou propagaci mésta a jeho partner( v cestovnim ruchu;

* apredevsim trvalym udrzovanim vysoké kvality Zivotniho prostfedi a vefejného prostoru

Priority a opatieni:

Priorita D.1: Marketing, propagace a image destinace / zapis do seznamu UNESCO

Ve spolupraci se vSemi partnery bude mésto budovat image atraktivniho mista k
vicedennimu odpoc€inku pro lazenské, 1écebné a wellnesové pobyty. Jeho nedilnou soucasti
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bude zapis mésta na Seznam svétového dédictvi UNESCO, pfiCemz pfedpokladem uspésné
kandidatury je naplhovani management planu, ktery byl vypracovany spole¢né i pro Karlovy
Vary a FrantiSkovy Lazné a ktery pocita s vytvofenim pozice tzv. site managera.

Veskeré aktivity zaméfené na propagaci a budovani image mésta by pfitom mély byt
vzajemné koordinovany, provazany, zaméfeny na jasné vymezené cilové skupiny a
vyuzivajici takoveé komunikacni kanaly a prostfedky, které odpovidaji zvolenym cilovym
skupinam.

Opatieni D.1.1:

Infocentrum ve spolupraci s odborem lazenistvi a cestovniho ruchu vytvori marketingovou koncepci a
program oslovujici rGzné cilové skupiny a bude provadét cilené a opakované prizkumy trhu
zaméfené na chovani navstévnika. V této souvislosti bude mésto pravidelné alokovat finanéni
prostiedky v pfedem stanovené vysi na marketingové akce.

Opatreni D.1.2:

Starosta vytvori a obsadi pozici tzv. site managera - koordinatora management planu pro zapis na
seznam svétového dédictvi UNESCO. Jeho hlavni naplni bude koordinace profesi pamatkové ochrany,
uzemniho planu, cestovniho ruchu, Zivotniho prostiredi tak, aby byl management plan naplfiovan a
prabézné aktualizovan.

Opatteni D.1.3:

Infocentrum ve spoluprdci s odborem lazenstvi a cestovniho ruchu bude marketingovou koncepci
realizovat a k tomu aktivné vyuZivat riznych prostiedki (internet, socialni sité, tisténé materialy v
raznych jazykovych mutacich, videospoty a fotobanka, audio priivodce apod.).

Priorita D.2: Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

Mésto musi trvale zlepSovat vefejnou infrastrukturu slouzici turistdm a lazefskym hostum,
nebot samotna existence prirodnich IéCivych zdroji bez dodateCnych sluzeb a zafizeni ke
zvySeni navstévnosti nestaci.

Opatreni D.2.1:

Mésto se zaméfi na vylepSeni orientacniho a informacéniho systému ve mésté a okoli (kompletni
jednotné znaceni turistickych a lesnich cest, oznaceni pramen(, vyznamnych dfevin a stroml a
dalsich cil) s cilem ho sjednotit, zpfehlednit a zaroven rozsifit o vSechny dulezité cile.

Opatreni D.2.2:
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Mésto bude propagovat zpfistupnéni mineralnich prament jak verejnosti, tak dal$im podnikateliim
a iniciuje jednani za uc¢elem opraveni altanud a kolonady (viz téZ B.6.1).

Opatreni D.2.3:

Mésto provéfi proveditelnost a Zivotaschopnost projektu verejnych lazni a oslovi potencidlni
investory a zdroven projednd moznost pristupu verejnosti do stavajicich lazenskych zatizeni.

Priorita D.3: Pro-projektové prostfedi ve mésté

Mésto prostfednictvim svych organd a organizaci (Infocentrum a KIS ML, odbor lazenstvi a
cestovniho ruchu) vylepSi systém na podporu realizace akci ke zvySeni navstévnosti —
spole€nou propagaci, pronajmem vefejného prostranstvi, zapojenim dalSich méstskych
instituci apod.

Opatreni D.3.1:

Tajemnik Mé&U zprehledni informace pro potencidlni pofadatele kulturnich, sportovnich a
spolecenskych akci tak, aby se z nich dozvédéli vie potrebné pro realizaci své akce i o moznostech jeji
finan¢ni podpory ze strany mésta.

Priorita D.4: Atraktivni produkty cestovniho ruchu

Marianské Lazné disponuji nezpochybnitelnym potencialem pro dalSi rozvoj cestovniho
ruchu v podobé pfirodnich IéCivych zdroji a dalSich atraktivit ve mésté a blizkém okoli. Je
zadouci aktivné podporovat nabidku kvalitnich produktd vyuzitelnych v cestovnim ruchu a
stejné tak podporovat jejich propojovani do bali¢kl, akci a dalSich modeld spoluprace. Mésto
bude vytvaret kvalitni nabidku produktd cestovniho ruchu pro pfedem vymezené cilové
skupiny.

Opatreni D.4.1:

Akce poradané ve mésté vsemi relevantnimi poradateli a splnujici zakladni pravidla budou uvedeny v
prabéziné aktualizovaném spolecném kalendafi akci, jehoZz vystupem bude také pravidelny
,hewsletter”. Infocentrum bude newsletter vytvaret a rozesilat a zaroven bude spravcem kalendare,
coz prispéje k minimalizaci terminovych kolizi.

Opatieni D.4.2:

Infocentrum ve spolupraci s odborem lazenstvi a cestovniho ruchu vytvofi v ramci marketingové
koncepce jednotny propagacni materidl vyuZivajici schvaleny jednotny vizudlni styl mésta a
obsahujici informace o tom, co mésto a jeho okoli pro navstévniky nabizi.
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Prioritni oblast E: Kvalita Zivota

Podle dostupnych dat i podle subjektivniho hodnoceni jsou Marianské Lazné vice nez dobrym mistem
k Zivotu, at uZ hodnotime tolikrat zmifované Zivotni prostfedi nebo nabidku socidlnich a
zdravotnickych sluzeb, kultury, sportu a volnocasovych aktivit. Z tohoto pohledu prekvapivé nizka
atraktivita mésta pro nové obyvatele je tudiZ zplsobena zejména Spatnou nabidkou pracovniho
uplatnéni, ale i v oblasti sluzeb pro Zivot ve mésté neni vSe na vysoké Urovni.

Demografie patfi mezi nejdllezitéjsi globalni trendy, které ovliviiuji spolecensky a ekonomicky Zivot
na celé planeté. Pro Cesko jako celek a Marianské Lazné je to nesmirné relevantni téma, jsme zemé,
ktera skoro vymird. Brzy tak bude chybét mlada pracovni sila. Jednim z osvédéenych — byt
komplikovanych — reSeni je dobrda imigracni politika. Pro mésta je vyhodné, kdyz mohou resit migraci
v ramci republiky a pfrildkat tak ekonomicky aktivni obyvatele zjinych regiond, které nejsou tak
atraktivni.

Prvnim velkym okruhem je bydleni, kdy poptavka (zejména zahrani¢nich) navstévnikd po bytech
zvysuje ceny nad uUroveri odpovidajici kupni sile mistni populace. Rada byt v centru mésta tak
zUstava neobsazenych (nemuizZe najit kupce), pfipadné maji majitele, ktery jich vyuZiva pouze malou
¢ast roku. JelikoZ se zvySuje pocet seniorl ve mésté a celkové populace mésta starne, v poslednich
péti letech se zvysuji pozadavky na pocet malometraznich bytl pro seniory. V nasledujicim obdobi
bude nutné kapacitu malometraznich bytd ve mésté navysit. Aktivni vstup vefejného sektoru
pripadné ve spolupraci se soukromymi developery do vystavby nebo odkupu napf. malometraznich
byt( se jevi jako velmi Zadouci.

Mésto je tradi¢né regionalnim centrem stredniho Skolstvi a zejména hotelova skola stahuje studenty
z vétsiho uzemi nez je kraj. Pokud ovsem Skoly nebudou nabizet kvalitni vzdélavani a ve spolupraci se
zameéstnavateli pripravovat absolventy pro bezproblémovy vstup na trh prace, budou mit v obdobi
demografického poklesu problém s naplnénim svych tfid. Zejména hotelova Skola pfipravuje
absolventy, ktefi se ve mésté muzZou uplatnit a kdysi byla vyhlasena i v Evropé — zde muze, kromé
jiného, pomoci lepsi marketing a spoluprace s mistnimi podnikateli v oblasti cestovniho ruchu.

Marianské Lazné byly tradicné sidlem nemocnice a obyvatelé (i lazensti navstévnici) jeji sluzby
vyzaduji. Jeji provoz je ovsem ve mésté této velikosti velmi financné ndroCny a k Uspéchu opét
povede pouze spolupriace vSech relevantnich partnerd (mésta, kraje, Lécebnych Lazni a dalSich
instituci) s vétsinovym vlastnikem. Zmifiovana byla struktura ambulanci specialistd ve mésté (vice
psychologické, psychiatrické péce).

Dale byla diskutovana prevence socidlné patologickych jevl jako napt. uzivani navykovych latek,
které je ve mésté na vzestupu. Chybi vice volnocasovych aktivit pro dospivajici mladez a pro tyto
aktivity by se mohla dobre vyuzivat zdejsi sportovisté. Kulturni instituce by také mohly zaméfit vice
své pozornosti na dospivajici a mladé dospélé, jako i na rodiny s détmi. Je tfeba, aby mésto podpofrilo
socialni sluzby zamérujici se na prevenci.
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Kvalitni podminky pro Zivot jsou stejné dlleZité pro stavajici i nové obyvatele. K tomu, aby Marianské
Lazné zménily negativni demografické trendy, bude nutné pridat i aktivni marketing ve sméru k tém,
ktefi se v budoucnu do mésta mohou pristéhovat.

Strategicky cil:
Mésto bude mistem pro spokojeny a plnohodnotny Zivot svych obyvatel a bude rozvijet:

¢ dostupné bydleni;

¢ kvalitu a pestrost zakladniho a stfedniho Skolstvi;

* potencial vysokoskolskych obor(

¢ kvalitu a dostupnost zdravotnickych sluzeb;

* nabidku aktivniho traveni volného ¢asu a kulturnich a sportovnich prilezitosti
¢ kvalitni systém socialnich sluzeb pro vSsechny vékové kategorie

Mésto vytvori atraktivni podminky pro nové obyvatele,

* nabidkou dostupného bydleni
* nabidkou pracovnich prilezZitosti a

¢ cilenym marketingem

Priority a opatieni:

Priorita E.1: Malometrazni byty/bydleni pro mladé a nizkopfijmové skupiny

Mésto nehodla pusobit na trhu s bydlenim, ale podpofit skupiny, které na standardni bydleni
za normalnich trznich podminek nedosahnou. Dostupné bydleni v kombinaci s nabidkou
pracovnich pfileZitosti by mélo pfitdhnout do mésta nové obyvatele. Vedle toho je nutné
pocitat s rostouci poptavkou bydleni pro seniory.

Opatreni E.1.1:

Mésto zrealizuje projekt vystavby malometraznich startovacich byta za ic¢elem podpory bydleni pro
mladé a nizkopfFijmové skupiny.

Opatreni E.1.2:

Mésto zvysi nabidku malometraznich byt pro seniory a souc¢asné vybuduje novou budovu Domova
pro seniory, nebot soucasna je pro potfeby svych klientll nevyhovujici.

Priorita E.2: Spoluprace a podpora ZS a SS
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Mésto podpofi udrzeni a rozvoj zakladnich a stfednich Skol a obor(, které potfebuje pro svoji
ekonomiku a kvalitu Zivota. RozSifi program spoluprace se stfednimi Skolami v Marianskych
Laznich (pfipadné i mimo mésto, pokud vzdélavaji studenty v kliCovych oborech).

Opatreni E.2.1:

Pracovnik odpovédny za rozvoj ve spolupraci se Skolami a klicovymi zaméstnavateli bude provadét a
trvale aktualizovat analyzu potifeb zaméstnavatell a vytvori dlouhodoby plan zaméstnanosti.

Opatreni E.2.2:

Mésto ve spolupraci s odborem skolstvi, s cilem zkvalitnit jejich vyuku, podpofi zapojeni skol do
krajského programu , Vzdélani pro zaméstnani“, jenz je zaméreny na rozvoj technickych dovednosti,
udrzeni pracovniho vyucovani a dilen ve Skolach (viz také priorita C.2).

Priorita E.3: Podpora rozvoje zdravotnictvi

Mésto podpofi dalSi rozvoj Nemocnice Marianské Lazné mj. i u¢asti na tvorbé jeji koncepce
rozvoje a s cilem vyhledové ziskat majoritu v této spolecnosti. Stejné tak bude podporovat
rozvoj dalSich zdravotnickych zafizeni.

Opatreni E.3.1:

Mésto bude jednat s Karlovarskym a Plzefiskym krajem za ucelem zaclenéni Nemocnice ML do
systému zdravotnictvi v obou krajich, a s vedenim Nemocnice ML pravidelné o koncepci a
strategickych zamérech.

Priorita E.4: Prevence socialné patologickych jevl a socialniho vylouceni

Mésto bude omezovat pocet heren/hracich automatd na svém Uzemi. Tyto provozovny
v sob& kumuluji nékolik socialné patologickych jevl a jejich omezeni je také pfanim
vefejnosti. Mésto rovnéz podpofi programy a projekty prevence drogové zavislosti a zaroven
mistni neziskové organizace zabyvajici se touto problematikou s cilem snizit poCet drogové
zavislych ob&anu mésta.

Opatreni E.4.1:

Zastupitelstvo mésta projedna vyhlasku a pfijme pravidla omezujici pocet heren/hracich automatd
na Uzemi Marianskych Lazni.

Opatreni E.4.2:
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Mésto bude nadile dle svych moznosti financné podporovat program terénni prace a sekundarni
prevence drogové zavislosti s cilem zvysit frekvenci navstév a dostupnost péce terénnich pracovniki
v Marianskych Laznich a poradnu pro dluhovou problematiku s cilem zabranit socidalnimu vylouceni.

Opatreni E.4.3:

Mésto podpofi zaméstnanost osob ohroZenych socidlnim vylouéenim a za timto Ucelem podpofi
socialni podniky, které tuto ¢innost zajistuji.

Priorita E.5: Infrastruktura pro volny ¢as

Mésto bude rozvijet venkovni vefejny prostor pro setkavani ob&ant a navstévnikld mésta a
soucCasné udrzovat stavajici a budovat nova zafizeni pro aktivni traveni volného ¢asu vSech
vékovych skupin obyvatel i navstévniki mésta a bude podporovat spolkovou ¢&innost ve
mésté.

Opatreni E.5.1:

Mésto podpofi vybudovani multifunkéniho kulturniho prostoru tzv. ,Factory” pro poradani
spolecenskych a kulturnich akci — kreativniho prostfedi pro umélce a rGizné obcanské spolky.

Opatreni E.5.2:

Mésto vytvori koncepci pro oZiveni vefejného prostoru, kterd bude zahrnovat feSeni méstského
mobiliafe, zvyhodnéné najmy, podporu méstotvornych aktivit apod. (viz také priorita B.5).

Opatreni E.5.3:

Mésto bude pokracovat v realizaci projektu ,oteviena hf¥isté”, ktery umozni vétsi vyuZiti hrist pro
aktivni traveni volného ¢asu obyvatel mésta.

Priorita E.6: Nové vzdélavaci programy

S cilem zvysit hrdost obanu na mésto bude zahajen vzdélavaci projekt pro zaky zakladnich
Skol zaméfeny na historii, pfirodu a kulturni tradice mésta a regionu. Mésto se bude se
podilet na vytvofeni interaktivni mistni uéebnice (pro 1. a 2. stupef ZS) a zavede den pro
Marianské Lazné. Ve spolupraci se Skolami a kurzy univerzity 3. véku realizuje projekt
,Osobnosti Maridnskych Lazni“.

Opatreni E.6.1:

Pod vedenim teditele ZS Jih vznikne interaktivni material pro 1. a nasledné i 2. stupefi zakladnich
Skol k vychové k hrdosti na mésto a jeho okoli.

Opatreni E.6.2:
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Mésto bude podporovat stabilizaci Univerzity 3. véku v Maridanskych Laznich ve spolupraci se
$kolicim stfediskem UJOP UK.

Priorita E.7: ZvySovani poctu obyvatel

Mésta musi zarucit ur€itou kvalitu Zivota, aby koncentrace obyvatel v nich davala smysl, a to
z mnoha duvodu. Jen ve (velkych) méstech napfiklad mulzZete zajistit kvalitni vzdélavaci
systém. Diky tomu pak budou mésta pfitahovat podniky a firmy, které nabidnou pracovni
prileZitosti. Koncentrace obyvatel do mést je vyznamnym globalnim fenoménem. Cesko ma v
tomto ohledu velky handicap roztfisténé zemé s vice nez 6000 obci, coz znamena, Ze ona
koncentrace a z ni vyplyvajici synergie a spoluprace je velmi omezena. Mésto a jeho
bezprostfedni okoli musi zacit pfemyslet nad tim, jak se koncentrovat do vétSich celkd a ty
synergie vytvaret.

Opatreni E.7.1:

Mésto pfipravi systém benefitl pro nové trvalé obyvatele Marianskych Lazni. Na zakladé darovych
pfijmud na kazdého obyvatele a sluzeb poskytovanych méstem vybere kombinaci nastroju, které bude
mozno nabidnout osobam, které se pfrihlasi v Marianskych Laznich k trvalému pobytu. Na prvnim
misté pUjde o Kartu ob¢ana ML (opatfeni B.2.1).

Opatreni E.7.2:

Mésto pfipravi marketingovou kampan na osloveni novych obyvatel z jinych ¢eskych a moravskych
regionl (napfiklad trpicich ekonomickou depresi) a nabidne jim uplatnéni v Marianskych Laznich.
Oslovi predstavitele zahrani¢ni (ruské) komunity, ktefi maji v ML byty, ale nevyuZivaji je k trvalému
pobytu s nabidkou trvalého pobytu a/nebo pfeneseni dariového domicilu do mésta.

Opatreni E.7.3:

0
1

Mésto pripravi motivaéni program pro vytvoreni ,velkych Maridnskych Lazni“ a nabidne okolnim
obcim pripojeni k méstu. Prvnim krokem bude posouzeni ekonomickych dopadi pfipadného slouceni

obci do rozpoctu mésta.

Priorita E.8: Jednotny a kvalitni systém socialnich sluzeb pro vSechny vékové kategorie

Kvalitni socialni sluzby jsou pochopitelné poptavany obyvateli kazdého mésta. Marianské
Lazné se vSak s nimi navic mohou stat atraktivnim bydlistém pro obyvatele z jinych mést,
pfipadné i z blizkého Némecka.

Opatreni E.8.1:
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Mésto ve spolupraci s odborem socialnich véci, neziskovymi organizacemi a cirkvemi a poskytovateli
socialnich sluzeb ve mésté vytvoti dlouhodoby Akéni plan® poskytovani socilnich sluieb véetné
strategie financovani socidlnich sluZeb a oslovi okolni obce, jejichZ obyvatelé budou socialnich sluzeb

vyuzivat, ke spoluutcasti na financovani.
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Systém rizeni a realizace strategického planu

Mezi tvorbou strategického planu a jeho realizaci je zdsadni rozdil. Priprava strategického planu je
soukromého sektoru s potfebnymi znalostmi a zkuSenostmi a rozdilnymi pohledy na budoucnost
mésta. Na druhé strané zajisténi realizace planu poté, co bude schvalen zastupitelstvem mésta, je
ukolem manazerskym, ktery vyZaduje podrobny dohled nad aktivitami soukromych i verejnych
organizaci, které se v planovacim procesu zavazaly k rozvoji mésta prispét. Pro tento Ukol se nejlépe
hodi jednoducha a akéni struktura, ktera bude vyuzivat moderni metody projektového fizeni.

Typicky systém fizeni realizace strategickych rozvojovych dokumentd ma nejméné dvé slozky: fidici a
vykonnou. Naplini prace fidici slozky je zejména rozhodovat, prosazovat, ukolovat, lobovat smérem
k nadfizenym organtim a zajistovat politickou podporu realizaci planu. Tuto fidici dlohu vétSinou
sehrava tzv. Ridici a monitorovaci vybor realizace (RMV), ktery je navrien a ustaven zaroven
s projednanim strategického planu v organech mésta a zahaji svoji Cinnost ihned po schvaleni
strategického pldnu. RMV by mél mit takovou velikost, aby byl operativni a mély by vném byt
zastoupeny vSechny dileZité osoby, které se podilely na tvorbé strategického planu jak z vefejného,
tak soukromého sektoru. Kazdy ¢len RMV by mél mit kompetenci pfijmout rozhodnuti a dostateény
vyznam v Zivoté mésta tak, aby mohl intervenovat v realizaci a resit vzniklé problémy.

V Maridnskych Ldznich se pocita s tim, Ze tuto roli bude plnit Strategicky tym mésta, ktery byl
ustanoven v prosinci 2015. Je nicméné Zdadouci doplnit strategicky tym o zdstupce mésta mimo
radnici.

Naplni prace vykonné slozky je zajistovat realizaci po odborné strance, zajistovat hladky pribéh
kazdodennich aktivit spojenych s realizaci, zakladat informace o pribéhu realizace na webovy portal
strategického planu, podporovat spolupracujici osoby a organizace pfi realizaci, pfipravovat souhrnné
zpravy o realizaci, poskytovat servis Ridicimu a monitorovacimu vyboru realizace apod. Vhodné je
vytvorit pozici s osobni odpovédnosti jako napf. ManaZer realizace strategického planu. U této osoby
nelze predpokladat zapojeni do plnéni jednotlivych Ukolld strategického planu, jde spiSe o roli
koordinacni, informacni, motivacni a poskytovani podpory.

V Maridnskych Ldaznich spadad realizace Strategické planu mésta do kompetence odboru investic a
dotaci. Pripravu strategického planu koordinovala koordindtorka Zdravého mésta a mistni Agendy
21, jejiz pozice neni zakotvena v organizacnim Ffddu mésta. Na urfadé prozatim neexistuje misto
zakotveno v organizacnim Fadu mésta, které by zahrnovalo prdci manaZera realizace a ani odbor,
jehoZ zdkladni ulohou by bylo napliiovat ukoly v oblasti koncepci a strategii rozvoje mésta.
Strategicky pldn nebude nikdy zrealizovdn, pokud nebude obsazena pozice manaZera strategie.

Manazer realizace strategického planu komunikuje pravidelné se zodpovédnymi organizacemi a
osobami a tvofi rozhrani mezi realizatory, Ridicim a monitorovacim vyborem a méstem. Je
zodpovédny za aktualnost informaci v informacnim systému a za iniciaci feseni pripadnych prodlev a
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

zpoidéni. Zaroven pripravuje pravidelné zpravy o pribéhu realizace pro RMV, Radu mésta a
Zastupitelstvo mésta. Shromazduje zpétnou vazbu od obcanu a cilovych skupin, pfipravuje ndaméty na
zmény a doplnéni planu o nova opatreni a projekty. Ve spolupraci s finanénim odborem pomaha pfri
pfipravé rozpoCtu na realizaci jednotlivych projektd planu a na podporu realizace planu obecné.
Komunikuje s organizacemi a osobami mimo struktury mésta a podporuje jejich zapojeni do realizace
strategického planu.

Celkové musi byt strategicky plan rozvoje mésta Zivym dokumentem. Realizace musi byt peclivé
sledovana a plan musi byt podle potfeby doplfiovan a upravovan. Nové projekty, jakmile se objevi,
musi projit standardizovanou procedurou pfipravy a zarazeni do aktualizovaného planu.
Zodpovédnosti manazera realizace SP a vSech, ktefi se na tvorbé planu podileli, bude zajistit, ze
priority, opatfeni a Ukoly zlistanou vérohodné a relevantni — a Ze budou zrealizovany. Proto jsou pro
kazdé opatfeni zpracovany projektové listy, které popisuji dil¢i aktivity, ¢asovy harmonogram,
zodpovédného realizatora a spolupracujici osoby a instituce a konkrétni vystupy, které definuji
dosazeni cile.

Financni prostfedky na kompletni realizaci strategického planu budou nemalé a momentalné
prekracuji moznosti samotného mésta. Pfesto povazujeme navrzeny plan za realisticky. V prvni fadé
obsahuje velké mnoizstvi opatieni, ktera jsou spiSe organizacniho charakteru (jednani, spoluprace,
koordinace, kontroly) a jejichZ realizaci mésto zvladne se soucasnymi rozpoc¢tovymi prostiedky. Dalsi
opatreni spocivaji v identifikaci investorl nebo developerd na projekty, které mohou vznikat v rdmci
verejné-soukromého partnerstvi. Jiné projekty bude mésto realizovat s partnery ze soukromého
sektoru.

V neposledni fadé bude mésto muset, pokud chce cild strategie dosdhnout, ziskat externi zdroje,
nejlépe ze strukturalnich fondd EU. Na velké mnoZstvi projekt( z oblasti Zivotniho prostifedi, dopravy,
energetiky, podnikani apod. budou v pfistich letech vyhlasovany vyzvy z operacnich programd.
Zarazeni pfislusnych projekt( do strategického planu mésta je nutnou podminkou, aby se mésto
vibec mohlo prihlasit, nicméné musi nasledovat prace na projektové pripravé. Teprve potom je
mozné ocekavat, Zze Marianské Lazné uspéji a své projekty budou moci realizovat za vyrazné nizsi
vlastni naklady. Strategicky plan predpoklada vytvoreni funkce koordinatora (pracovnika
odpovédného za jeho realizaci) i prace na tzv. ,,zasobniku projektt“ — na tom bude ve velké mife
zaviset Uspéch realizace strategie.
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Prilohy

Pfiloha1l Seznam cleni strategického tymu a pracovnich skupin

Pfiloha2  Souhrn vysledkt sbéru dat

Pfiloha3  Analyza SWOT
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Priloha 1

Seznam c¢lenl pracovnich skupin a strategického tymu

36
Tento dokument byl zpracovdn v ramci projektu spolufinancovaného z prostredki Evropské unie.

* K Evropska unie
Evropsky socialni fond

*
*
Sk Operacni program Zaméstnanost

* 4 %




Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Seznam c¢lent pracovnich skupin

Pracovni skupina Zivotni prostiedi, doprava a energetika
Vedouci: Zora Rakosova (odbor Zivotniho prostredi)

Clenové: Ludék Barto$ (EDIP, s.r.o0.), Jindfich Hordéek (Sprava CHKO Slavkovsky les), Jiti Klusor
(Méstska doprava ML), Ondfej Knotek (radni/zastupitel mésta), Pavel Kolaf, Frantisek Moravek
(Veolia Energie ML), Vaclav Kovar (CHEVAK Cheb, a.s.), Miroslav Landa (krajsky cyklokoordinator),
Pavel Necas (vedouci odboru ZP, MéU ML), Josef Suda (Lé¢ebné Lazné, a.s.), Petr Tre$nak (starosta
mésta)

Pracovni skupina Sprdva véci vefejnych a izemni rozvoj
Vedouci: Blanka Alblova (stavebni Urad, oddéleni tizemniho planovani)

Clenové: Zdenék Franta (architekt), Pavel Graca (projektant), Miroslav Mika (radni mésta), Tomas
Prinz (krajinny architekt), Jifi Skroch (FB Marianskolazerisky ombudsmanek), Jiti Sramek (tajemnik

M&U), Petr Trednak (starosta), Zdenék Tre$nak (zastupitel mésta), Dalibor Urbanec (architekt),
Alexandra Zetkova (urbanistka)

Pracovni skupina Ekonomika mésta, podnikani a zaméstnanost
Vedouci: Yvona Svejnohova (vedouci finanéniho odboru)

Clenové: Vladimir Cerny (SNOWHILL, a.s.), Martin Hurajé¢ik (1. mistostarosta mésta), Martin Kalina
(zastupitel/radni mésta), Ondiej Knotek (radni/zastupitel mésta), Jana Kopecka (Ufad prace CR, KP
ML), Ivana Mottlova (zastupitelka mésta), Renata Piickova (Biovegetka), Petr Reznik (vedouci odboru
laD, M&U ML), Pavel Riha (zastupitel mésta, Lé&ebné Laznég, a.s.), Antonin Simanek (radni mésta/
KROEPLIN), Oldfich Tobrman (zastupitel mésta), Magda Zikmundova (Elektrometall, s.r.o.)

Pracovni skupina: Lazenstvi a cestovni ruch
Vedouci: Barbora Tintérova (reditelka infocentra)

Clenové: Jaromir Barto$ (Méstské muzeum), David B6hm (MEDITE), Martin Hurajéik (1. mistostarosta
meésta), Miloslav Chadim (Hotel Cristal Palace), Kamila Mazancova (veouci odboru LCR), Radek Mika
(M-Plan, park Boheminium), Markéta Monsportova (PRO AKTIV Marienbad), Tereza Podlucka (CUP
Vital), Radek Snajdr (zastupitel mésta, hotel Olympia), Veronika Vietec¢kova (hotel La Passionaria)

Pracovni skupina: Kvalita Zivota

Vedouci: Roman Novacek (vedouci odboru socialnich véci)
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Clenové: Miroslava Bldhova (KOTEC, o.p.s), Jaromir Barto$ (Méstské muzeum), Viktor Borsik (Sprava
méstskych sportovist), Petr Héla (UJOP UK v Praze, ML), Alena Havrdova (KIS ML, s.r.0.), Libuse
Hoyerova (Domov pro seniory ML), Vladimir Kafka (radni mésta), Zdenék Kfiz (Nemocnice ML),
Frantidek Kurka (ZS Jih), Monika Liskova (odbor socialnich véci, M&U), Vendula Machové (socialni
podnik MARIELA), Miloslav Pelc (GOA ML), Lucie Strakova (MC a ZS Ctyflistek), Petr Tfedfiak (starosta
mésta)

Seznam clent strategického tymu mésta

predseda : starosta mésta

¢lenové: uvolnéni ¢lenové Rady mésta (odpovédny politik - mistopredseda), tajemnik Méstského
uradu, vedouci odboru dopravy a vnitfnich véci, vedouci odboru financ¢niho, vedouci odboru
majetkového, vedouci odboru investic a dotaci, vedouci odboru lazenstvi a cestovniho ruchu, vedouci
odboru Zivotniho prostredi, vedouci odboru socialnich véci, vedouci odboru Skolstvi

tajemnik: koordinator mistni Agendy 21 a Zdravého mésta
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Priloha 2

Shrnuti vysledki sbéru statistickych dat
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Souhrn analytickych podkladu

Socioekonomicka analyza mésta Marianské Lazné je souhrn dokumentd, jejichz cilem bylo
identifikovat hlavni problémy/bariéry socioekonomického rozvoje mésta, stejné jako definovat, v
¢em spociva jeho rozvojovy potencial (silné stranky). Tento dokument si neklade za cil predlozit
souhrnny a vycerpavajici profil mésta, ale predstavit problémovou analyzu vybranych klicovych
sfér/oblasti. Tento text by mél také inspirovat ¢tenare k zamysleni a k hledani novych Ghld pohledu

na rozvoj mésta a jeho budoucnost.

Analyza je koncipovana jako hledani odpovédi na otazky vyslovené na jejim zacatku — tyto otazky
predstavuji hlavni mozné bariéry ¢i naopak moznosti rozvoje mésta. V nasledujicich kapitolach jsou k
dispozici data a strucné texty, ze kterych dané odpovédi vyplyvaji.

Zakladnimi zdroji informaci pro zpracovani vybranych analyz byly zejména podklady a Gdaje Ceského
statistického Gfadu, Ufadu préace CR, a fady dalsich instituci. Kromé toho byly vyznamnym podkladem
také informace, Udaje a dokumenty poskytnuté pfimo zastupci jednotlivych odborl Méstského uradu
Marianské Lazné, méstem zfizenych organizaci a dalSich spolecnosti, které ve mésté plsobi.

Zamérem zpracovatell bylo shromazdit vidy co nejaktualnéjsi informace k dané problematice a v
pripadé dat zaroven udaje za roky minulé, aby bylo mozné sledovat trend, Tyto udaje nebyly vidy
dostupné primo za mésto, a proto jsou v nékterych pripadech uvedeny udaje za spravni obvod obce s
rozsifenou plsobnosti (dale jen SO ORP) Marianské Lazné ci za Karlovarsky kraj.

Odpoveédi na klicové otazky:

Jaké je relativni postaveni mésta v sidelni infrastrukture a co to pro mésto znamena?

- Mésto je obci s rozsifenou plsobnosti a proto jeho méstsky Ufad ma v nékterych vécech
plGsobnost pro dalSich 14 okolnich obci a celkové pro témér 25 000 obyvatel. Je relativné
vzdalené od svého krajského centra, ale dalsi krajské centrum, Plzen, je z néj dobfe dostupné.
Saldo dojizdky a vyjizdky do Skol a zaméstnani je kladné, z tohoto pohledu je mésto centrem
okresniho vyznamu. Jako centrum lazenstvi a cestovniho ruchu ma mésta celostatni vyznam.
Ve mésté prenocuje kazdy den v priiméru 3400 osob, coZ jeho vyznam dale zvysuje.

Jaky je demograficky vyvoj ve mésté v poslednich letech?

- Demograficky vyvoj ve mésté je nepfiznivy. Mésto ztraci obyvatele jak pfirozenym
pfirGstkem, tak migraci (s vyjimkou pozitivniho salda migrace v roce 2014). Ubytek obyvatel
SO ORP neni az tak vysoky, a proto lze konstatovat, Ze se néktefi obyvatelé také stéhuji do

okolnich malych obci.
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Jaka je soucasna vékova struktura obyvatelstva ve mésté?

- Maésto patti k nejstar$im v kraji i v Ceské republice s podpriimérnym podilem déti do 14 let a
naopak nadprliimérnym podilem osob nad 65 let. Priamérny vék obyvatel mésta je vice nez
44 let.

Jaké vyvojové trendy lze ocekavat v budoucnu?

- Pokud nedojde kzasadnim zménam Zivotniho stylu (zvySovani poctu déti vrodiné) nebo
vyznamnému stéhovani novych obyvatel do mésta, bude se situace naddle jesté zhorSovat.
Podle ,,cerného scénare” by v roce 2050 Marianské Lazné nemusely mit ani 10 000 obyvatel.

Jaka je specializace mistni ekonomiky a co jsou klicova odvétvi z pohledu tvorby pracovnich mist a

ekonomického rastu mésta?

- Cestovni ruch a lazenstvi je nejvyznamnéjsim ekonomickym sektorem ve mésté, at uz podle
vykonll nebo zaméstnanosti. Vykony na zaméstnance (pfes 1 milion K¢ v priméru) vsak
nedosahuji hodnot obvyklych pro podniky zpracovatelského primyslu (a zejména
zahranic¢nich investord) v ¢eské ekonomice. Ve mésté zcela chybi inovativni firmy stfedni
velikosti (obdobné jako v celém kraji).

Kdo jsou nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé ve mésté, jaké maji charakteristiky?

- Zaméstnanost v nejvétsich firmach ve mésté je stabilni. Nejvétsimi zaméstnavateli vroce
2014 byly LéCebné lazné Marianské Lazné, a.s. (650 zaméstnancll) a Elektrometall, s.r.o0. (593
zaméstnancl). VétsSina velkych zaméstnavatel( nabizi pracovni mista spiSe pro Zeny a spise
za nizdi nez prdmérné mzdy.

Jak se na trhu prace projevily dopady ekonomické krize v roce 2009 a dalSich nékolik let stagnace
nebo pouze nepatrného ekonomického ristu?

- Udaje o mife nezaméstnanosti jsou velmi pfiznivé. Mésto Marianské Lazné vykazuje velmi
nizkou miru nezaméstnanosti (3,6 %) a pocet volnych pracovnich mist (prestoze je vsichni
zaméstnavatelé Uradu prace ani nehldsi) se prakticky rovna po¢tu nezaméstnanych.

Jaké skupiny obyvatel ve mésté patfi mezi uchazece o zaméstnani?
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Od roku 2006 vyrazné narostl pocet uchazecl o praci, ktefi nemaji Zadné vzdélani a naopak
klesl pocet uchazedl se zdkladnim a stfedoskolskym vzdélanim. Také narlstd pocet
nezaméstnanych mladych lidi do 30 let, ale v absolutnich Cislech se jedna o desitky osob.
Nepotvrdil se predpoklad, Ze zaméstnavatelé hledaji pouze rfadové pracovniky do provozu
sluzeb pro cestovni ruch. Naopak, v roce 2015 byl zaznamenam previs poptavky po fidicich a
specializovanych pracovnicich ze strany zaméstnavateld a naproti tomu velky zdjem o
nekvalifikované pozice ze strany uchazecl o zaméstnani.

Jak se méni dojizdka a vyjizdka za praci a do Skol mezi Maridnskymi Laznémi a okolim?

Vyjizdka z mésta je dnes zejména do regionalnich a krajskych center (Praha, Plzen, Cheb) a do
Némecka, poté co skoncily pracovni pfilezitosti ve Velké Hled'sebi. Do mésta dojizdéji lidé
z obci v ramci SO ORP a z Plané. Mésto ma pozitivni saldo dojizd'ky a vyjizdky.

Jaka je vzdélanostni Uroven v Marianskych Laznich?

Marianské Lazné (obdobné jako cely Karlovarsky kraj) vykazuji podprimérny podil
vysokogkolsky vzdélanych obyvatel. P¥irQistek podilu VS vzdélanych obyvatel mezi roky 2001 a
2011 ani nekopiroval tento pfirlistek v ramci CR, co? naznaluje, 7e se vysokoskolaci po

skonceni studii do mésta nevraceji.

Jaké je vytizeni materskych a zakladnich Skol, budou jejich kapacity stacit pro budouci vyvoj?

Mateirské Skoly ve mésté jsou vytizeny na 100 %, zakladni Skoly zhruba na 80 %. Vzhledem
k negativnim demografickym trendidm se da ocdekdvat, Ze jejich kapacity budou i do
budoucna postacujici, naopak pocet nové otviranych prvnich tfid se za cca 5 — 10 let jesté
mUZe sniZovat.

Jaka je struktura stfedniho a vysokého skolstvi ve mésté?

Ve mésté plsobi dvé statni stfedni Skoly (Gymnazium a obchodni akademie a Hotelova Skola)
a jedna soukroma (Jezdecka akademie). Jejich plsobnost pfesahuje hranice mésta i SO ORP,
ale vzhledem k demografii se pocet studentd trvale snizuje. Vysoké skolstvi ve mésté neni
zastoupeno, pouze Ustav jazykové a odborné pfipravy UK v Praze méa jedno svoje studijni
stfedisko v Marianskych Laznich, kde probiha rocni pfiprava ke studiu na vysokych skolach s
|ékarskym a prirodovédnym zamérenim.
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Jaka je soucasna struktura bytového fondu a jaky je vyvoj nové vystavby v poslednich letech, zejména
ve srovnani s konkurenénimi mésty? Jak se vyviji ceny nemovitosti ve mésté?

- Podle udaji CSU se ve mésté dokoncuji roéné nizké desitky bytd. Ceny byt jsou v priméru
nizsi nez v Karlovych Varech, ale vyssi nez v Sokolové a Chebu, coz odrazi atraktivitu téchto
sidel. V bytovych domech Zije ve mésté cca 85 % obyvatel, vice neZ polovina obyvatel Zije
v domech postavenych pred rokem 1970. Nové rodinné domy se stavi témér vyluéné
v okolnich obcich.

Jakd je dostupnost socidlnich sluzeb v Maridnskych Laznich a jaké jsou hlavni nedostatky téchto
sluzeb, pripadné jaké sluzby ve mésté chybi?

- Socidlni sluzby ve mésté jsou na dobré Urovni, ubytovaci kapacity vdomovech pro seniory ve
mésté i v SO ORP jsou vytizeny prakticky na maximalni moznou kapacitu a je patrny narust
klient pecovatelské sluzby. V poslednich letech je nékolikandasobny nardst odevzdaného
infekéniho materialu od drogové zavislych lidi.

Jaka je dostupnost zdravotnickych sluzeb a jaké jsou jejich hlavni nedostatky, pripadné jaké sluzby ve
meésté chybi?

- Obcané ve mésté pozaduji funkéni nemocnici, ktera sice v Marianskych Laznich plsobi, ale
neposkytuje 24-hodinovou pohotovost pro dospélé ani pro déti a nema interni oddéleni,
akutni (operacni) péci a lizka pro tyto pacienty. Na druhé strané je ve mésté velky pocet
specializovanych ambulanci, ve kterych se (podle poctl) provadi vétSina zdravotnickych
vykon.

Jaka je nabidka kultury ve mésté?

- Nabidka kultury je ve mésté vyrazné nadpriimérnd a jeji kapacity (napf. divadlo, orchestr,
muzeum stejné jako mnoiZstvi poradanych akci) odpovidaji situaci v mnohem vétsich
meéstech. Udrzovani takto Siroké nabidky ovSsem znamena pro mésto nezanedbatelné vydaje.

Jaka je nabidka sportu ve mésté?

- Marianské Lazné disponuji velmi bohatym poctem sportovist, kterd umozZnuji provozovat
desitky sport(. Vedle ,tradicnich” kurtd, hrist a télocvicen mésto nabizi napt. lyzarsky areal,
bézecké stopy, golfové hristé, zimni stadion, jezdecky areal a plavecky bazén. Tato nabidka
(obdobné jako u kultury) prevySuje moznosti, které poskytuji jina mésta této velikosti.

Jaka je mira kriminality a hlavni problémy v oblasti bezpec¢nosti ve mésté a okoli?
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Z prlizkumu spokojenosti (Iéto 2015) vyplynulo, Ze témér % obyvatel se ve mésté citi
bezpecné. Statistiky tomu nasvédcuji - ve mésté a okoli, které spada pod obvodni oddéleni
Policie CR se pachd méné zavazna a béZna kriminalita. Z nésilnych trestnich €nd jsou to
zejména loupeze a jejich pocet klesa, a zaroven stoupa celkova objasnénost trestnich ¢ind.

Jaka je navstévnost mésta?

Cestovni ruch a lazenstvi jsou klicovou ekonomickou aktivitou ve mésté, proto jsou statistiky
o navstévnosti velmi dllezité. Vroce 2015 doslo k mirnému poklesu celkového poctu
navstévnikd, zejména ze zahranici (Rusko), naopak se zvysuje pocet domacich navstévnikd.
Lazenské pobyty tvofi stale zhruba 87 % pFenocovani. NejvyznamnéjsSim trhem zlstava
Némecko (46 %), nasledované Ceskem (24 %) a Ruskem (15 %). Primérna délka pobytu
v roce 2015 mirné stoupla na 5,3 dne, ale stale zdaleka nedosahuje Urovné z roku 2000.

Jaké jsou problémy dalSiho rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi?

Chybi data o vydajich/utraté navstévnikl ve mésté. Mésto také plné nevyuziva svého
potencialu v oblasti kongresového a incentivniho cestovniho ruchu. Lazenstvi, ackoliv je stale
vice verejnosti vnimano jako spiSe wellness sluzba, je stale soucdsti systému zdravotnictvi.
Tato skutecnost ovliviiuje nékolik aspektl, které uréuji/vymezuji mozZnosti jeho dalsiho
rozvoje. Prvnim z hlavnich aspektl je regulace, respektive povinnost lazeriskych zatizeni
dodrZovat standardy obecné platné pro zdravotnicka zatizeni, pripadné standardy urcené
pfimo pro lazenska zafizeni.

Jaka je pozice mésta v dopravni infrastrukture?

Pozice mésta je relativné dobra. Mésto lezi v dosahu silnice 1. tfidy ¢. 21 a néasledné i dalnice
D6. Praha a Norimberk jsou dostupné autem za cca 2 hodiny a po Zeleznici za cca 2,5 hodiny.
Dalsiho zrychleni bude dosazeno po modernizaci celostatni Zelezni¢ni traté ¢. 170. Pouze
krajské meésto Karlovy Vary je verejnou dopravou casové huf dostupné. Ve sméru od
Prahy/Plzné chybi Zelezni¢ni spojeni ve vecernich a no¢nich hodinach.

Jaka je intenzita dopravy a zavaznost dopravnich nehod ve mésté?

Intenzita automobilové dopravy od roku 1989 vyrazné narostla. Narlst byl zpomalen jenom
v letech po ekonomické krizi. Dopravni nehody ve mésté jsou méné zavaziné a jejich pocet
klesa.

Jaka je dopravni dostupnost vefejnou dopravou po mésté?
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

- Meésto provozuje na Casti Uzemi SO ORP verejnou hromadnou dopravu, jejiz vyznamnou ¢ast
zabezpecuji trolejbusy. Pocet spojl a jejich primérna frekvence se od roku 2010 zvysily o 10,
resp. 5 %. Vétsina obydleného Uzemi mésta je husté pokryta zastdvkami MHD s dostupnosti
do 5 minut.

Muze se stat cyklodoprava soucasti chytrého mésta?

- Prestoze objem cyklistické dopravy neni ve mésté zanedbatelny, nejsou ve mésté vytvoreny
podminky pro bezpeény provoz cyklistd. Chybi (vyjma rekonstruované Hlavni ulice) cyklistické
stezky a vyhrazené pruhy pro cyklisty. Stavajici sit stezek se musi dale rozvijet, aby se
umoznila cyklistdm bezpeénd doprava v centru mésta a na jeho periferie. Marianskymi
Laznémi a okolim vsak prochazi jedna mezindrodni, dvé regionalni a nékolik mistnich
cyklotras, coz vytvari vyborné podminky pro cykloturistiku. Vyznamna z tohoto pohledu je

také pési doprava, kterd je vzhledem k velikosti mésta velmi rozsitena.

Nachazeji se na Uzemi pfirodné cenna uUzemi? O jakd se jedna a jaka je jejich role vSirSich
ekologickych vazbach?
- Zivotni prostiedi ve mésté je jednim z jeho nejvyznamnéjsich potenciald. V&tsi ¢ast Gzemi lezi
v hranicich CHKO Slavkovsky les.

Jaké jsou hlavni zdroje znecisténi a jaké kvality dosahuje ovzdusi ve mésté?

- Kvalita ovzdusi ve mésté je nadprimérnd a dlouhodobé ani kratkodobé koncentrace
Skodlivych latek nedosahuji imisnich limit(. Hlavnimi zdroji znecisténi jsou doprava a malé
zdroje na tuha paliva. OhroZeni mulZe nastat v pfipadé prechodu od centrdlniho zdroje
vytapéni na lokalni vytapéni, kdy by byly prekra¢ovany imisni limity benzo(a)pyrenu BaP.

Jaka je situace zelené ve mésté?

- Mésto Marianské Lazné bylo jiz pri svém vzniku koncipovano jako zelené mésto. Nasledna
povale¢na vystavba bytovych komplex( tento princip tj. vzajemné prolnuti zastavby se zeleni
ve snaze vytvaret kvalitni verejny prostor prebrala, takze i sidlistni komplexy ve mésté
Marianské Lazné jsou nadstandardné zelené. Udrzovani této vyborné situace je ale pro mésto

nakladné.

Jak mésto hospodafi?

- Meésto od roku 2012 pravidelné hospodafi s pfebytkem, rocni pfijmy dosahuji v priméru za
posledni roky cca 320 milién0 K¢E. Danové pfijmy dosahuji asi 70 % celkovych ptijma, prijmy
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z vlastni ¢innosti asi 18 %, pfijaté transfery ¢ini asi 9 % a kapitalové prijmy 3 %. Danové pfijmy
od roku 2012 pravidelné rostou tempem 10 % rocné.
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Priloha 3

Analyza SWOT
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Analyza SWOT

Vnitfni vs. vnéjsi analyza. Silné a slabé stranky identifikuji a popisuji charakteristiky mésta a
predstavuji pro dalsi praci stav, ktery by se mél strategicky plan snazit zménit. PrileZitosti a ohrozeni
vyplyvaji z vnéjsiho vyvoje a vétSinou predstavuji tendence, které je obtizné ovlivnit z Urovné mésta,
jeho instituci a ob¢and nebo i jejich vzajemné spoluprace. Zde neni Géelem strategického planovani
planovat aktivity vnéjsim ciniteldm (to ani neni mozné), ale spiSe vzit tyto jevy v potaz a v pfipadé
prileZitosti jich co nejvice vyuZit (napf. docCasna existence zdrojl rozvojového financovani ze
strukturdlnich fond( EU), v pfipadé hrozeb se snaZit eliminovat s nimi spojené riziko (napf.
pripravovat infrastrukturu pro poskytovani sluzeb v souvislosti s o¢ekdvanym starnutim populace) a

pripadny negativni dopad.
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Vnitrni analyza

Silné stranky

Zivotni prostredi, doprava, energetika:

Nadprimérna kvalita vSech slozek Zivotniho
prostredi

Existence pfirodnich lééivych zdroji a vyvérl
mineralnich vod

Poloha uvnitif CHKO Slavkovsky les, blizkost lesa
Kvalitni vefejna zelen, parky uvnitf mésta

Dobra dopravni dostupnost Zeleznici i silnici I.
tridy, blizkost dalnice

Rozvinuta a spolehlivda verejnd doprava ve
mésté s elektrickou trakci

Méstska teplarna jako zaruka ekologického
vytapéni

Slabé stranky

Zivotni prostredi, doprava, energetika:

Vyssi naklady na udrzbu verejné zelené
Nedodrzovani ochrannych pasem PLZ
Zastarala infrastruktura MHD

Spatna dostupnost mésta veiejnou dopravou ve
vecernich a no¢nich hodinach

Dopravni koncepce orientovand na individudlni
automobilovou dopravu

Chybéjici cyklistické trasy a vybaveni pro cyklisty

Neuspokojivé teSené parkovani v lazenském

centru i na sidlistich

Kazdorocni vyskyt dopravnich nehod s uUcasti
chodcl

Energetickd narocnost (historickych) budov

Sprava véci verejnych a izemni rozvoj:

Historicky kvalitni Uzemni koncepce lazenské
¢asti mésta
Mésto srozSifenou plsobnosti, centrum

dojizdky do skol a do zaméstnani

Ochota samosprdvy zapojit obclany vice do
rozhodovani a planovani

Sprava véci verejnych a tzemni rozvoj:

Nedostateény podil ob¢and na rozhodovani a
planovani

Stav objektd v lazefiském centru, stav sidlist
Nedostatecna nabidka ploch pro rodinné domy

Chybéjici prvky obcanské vybavenosti a ztoho
vyplyvajici nedostupnost sluZzeb pro obyvatele

Nedostatecné vyuzivany verejny prostor

Nedostate¢na identifikace obcéand s méstem,
chybéjici patriotismus

Vztah s okolnimi obcemi a Karlovarskym krajem

Ekonomika, podnikdni a zaméstnanost:

PFijmy z cestovniho ruchu

Atraktivni nabidka pracovnich prilezitosti v
ramci regionu

Nizkd nezaméstnanost — mira nezaméstnanosti
se dlouhodobé drzi na nizsich hodnotach

Zdravé hospodareni mésta v poslednich letech

Ekonomika, podnikdni a zaméstnanost:

Madlo diverzifikovana ekonomika - silnd zavislost
na odvétvi lazenstvi a CR, které se vyznacuje
nizkou produktivitou a nizkymi mzdami

Malo pfipravenych ploch pro drobnéjsi (malé a
stfedni) podnikani

Nedostatek inovativnich firem stfedni velikosti
(obdobné jako v celém kraji)

Nizké pridmérné mzdy
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Vnitrni analyza

Silné stranky

Slabé stranky

=  Nesoulad kvality/zaméFeni absolventl S5 a

potfeb zaméstnavatell

= Administrativni a legislativni prekazky podnikani

Cestovni ruch a lazenistvi:

. Atraktivni nabidka ptirodnich |écivych zdrojd,

kvalitniho  Zivotniho prostfedi, kultury a
volnocasovych aktivit;
. Svétovy véhlas mésta, tradice lazenstvi a

slavnych navstévnika
. Tradi¢ni vysokd navstévnost mésta

. Rostouci pocet i podil domacich navstévniki

Cestovni ruch a lazenstvi:

. Nizka kvalita nabizenych sluzeb

. Chybéjici marketing mésta

. NevyuZivany potencidl kongresové turistiky

. Nizka mira spoluprace mésta a rozhodujicich
subjekt v oboru

. ,Uzavienost” host( v ubytovacich zafizenich
. Malo rozvinuté alternativni nabidky k lazenstvi

. Image lazeniského mésta jako destinace pro
nemocné a staré lidi

. Malo pestra klientela

. Nedostatecné vyuzity potencidl mésta vcetné
PLZ

Kvalita Zivota:

. Znamé lazenské mésto s hodnotnou

architekturou a rozsahlymi parky

. Bezpecné mésto bez
lokalit

socialné vyloucenych

. Postacujici kapacity zakladnich a matefskych
Skol ve mésté

. Tradi¢ni stfedni Skoly regionalniho vyznamu

. Dobra kvalita a postacujici kapacita socidlnich
sluzeb ve mésté

. Specializované ambulance ve mésté provadéjici
zdravotnické vykony

. Pravidelna nabidka kulturnich akci ve mésté

. Nadprimérné moznosti sportovniho vyZiti ve
mésté a okoli

Kvalita Zivota:

=  Dlouhodoby pokles poctu obyvatel a to zejména
v disledku stéhovani mladych lidi zmésta a
suburbanizace

= Spatnd vzdélanostni struktura, podprdmérny
podil VS vzdélanych obyvatel, stéhovani mladych
absolventd VS

= Nepfiznivy demograficky vyvoj, vysoky primérny
vék obyvatel
= Nedostate¢né prostory pro vystavbu rodinnych

doma — konkurence okolnich obci, nedostateéna
nabidka byt pro mladé

=  Nemocnice ML neposkytuje sluzby v pozadované
kapacité (24 hod. pohotovost, interna, akutni
péce)

= Madlo diverzifikovand kulturni nabidka

. Stoupajici pocet drogoveé zavislych
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Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Prilezitosti

Zivotni prostredi, doprava, energetika:

= Potenciadl energetickych uspor (“green”
technologie) — napf. voblasti zatepleni
historickych objekt(

=  Modernizace Zelezni¢ni trati Praha — Plzen (-
Cheb)

= Dotacni tituly na ochranu zivotniho prostredi

=  Zména zivotniho stylu obyvatel — preference pési
a cyklodopravy po mésté

Zivotni prostredi, doprava, energetika:

= Tlak developer(i na zastavéni zelenych ploch ve
mésté

= Rostouci ndklady na energie v souvislosti
s klimatickymi zménami povedou obcany a firmy
k neekologickému vytapéni

=  Ohrozeni pfirodnich |éCivych zdroju
neregulovanou cinnosti ¢lovéka

= Rostouci naklady na bezemisni (elektrickou) slozku
verejné dopravy

Sprava véci verejnych a izemni rozvoj:

=  Postupna elektronizace verejného sektoru

= Slucovani obci — snizovani poctu obci s méné nez
500 — 1000 obyvateli a jejich pripojovani
k jddrovym méstam

= Dohoda s majiteli klicovych nemovitosti v centru
o jejich budoucim vyuziti

= Zapis mésta (zapadocleského lazeriského
trojuhelniku) do Seznamu svétového dédictvi
UNESCO

=  Spoluprace s partnery/okolnimi obcemi na
rozvojovych projektech

Sprava véci verejnych a izemni rozvoj:

= Nekvalitni architektura, tlak developert na novou
vystavbu

= Nezajem obcanl o vefejné déni

=  Nezajem maijitell klicovych nemovitosti v centru
na nejlepsim vyuZiti jejich nemovitosti

Ekonomika, podnikdni a zaméstnanost:

= Dalsi programové obdobi (strukturalni fondy) -
podpora konkurenceschopnosti a rist podnik(

= Zajem malych inovativnich firem a start-upl o
stéhovani do mést, kde se dobfre Zije

= Pokracdovani v presunu vyrobnich podnikl ze
zapadni Evropy do CR

= Rozvoj kreativniho primyslu

Ekonomika, podnikdni a zaméstnanost:

= Vzdélavani na stfednich i vysokych skolach neni
zaméreno na praxi, stavajici nastaveni Skolského
systému (preference obecného vzdélavani)

=  Odliv mozkd - export kvalitnich i wvysoce
kvalifikovanych lidi, ktefi ve mésté vyrUstaji,
studuji a potom najdou uplatnéni jinde

= Vycerpani ekonomické vyhody z nizkych cen

=  Nezajem podnik( a spolupraci / spolecné projekty
s méstem / vefejnou spravou

= Politické tlaky vedouci kvyrazné deficitnimu

51

Tento dokument byl zpracovdn v ramci projektu spolufinancovaného z prostredki Evropské unie.

* Xk Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v s v
* g * Operacni program Zamestnanost

* Ot %
*




Strategie rozvoje mésta Marianské Lazné do roku 2031

Prilezitosti

hospodareni mésta

Cestovni ruch a lazenistvi: Cestovni ruch a lazenistvi:

=  RUst zdjmu o ,bezpecné” lokality kvali zhorsujici i =  Rostouci konkurence jinych destinaci CR v kraji i
se bezpecnostni situaci v tradi¢nich destinacich v okoli nabizejicich atraktivnéjsi produkty

F ie, T ko, i Afrika... Y .. y .
(Francie, Turecko, severni Afrika...) =  Vyclerpani ndkladové vyhody — presun klientely

= RUst zajmu o turistiku za zdravim vyzadujici pouze nizké ceny do jinych destinaci

=  Moderni a alternativni metody léceni a formy | = Neochota partnerd ke spolupraci / spoleénym
ozdravnych pobytd projektim

Kvalita Zivota: Kvalita Zivota:

=  Zména zivotniho stylu urcité ¢asti mladsi i stredni | = Demografické starnuti - postupna zména vékové
generace, zaméreni na aktivni zplsob Zivota struktury obyvatelstva (starnuti) a s tim spojeny
tlak na kapacitu zatizeni poskytovani socialnich a

= Prodluzovani délky Zivota — aktivni starnuti, vétsi . .
zdravotnich sluzeb

zajem o péci o vlastni zdravi

= Zména Zivotniho stylu zejména u velmi mladé
generace (zaméreni na konzumentsky styl), zména
zajmQ

=  RUst patriotismu a zajmu o historii, pfirodu a
vzhled mésta

= Rostouci ochota obyvatel CR st&hovat se za praci ) o L .
a lep&imi zivotnimi podminkami = Centralizace zdravotnictvi — ohroZeni nemocnic

v mensich méstech
= Zajem obyvatel Némecka o bydleni v blizkém

pohrani&i =  RUst poctu neobyvanych bytlG/objektd v centru

meésta

= Snizovani kvality stfedniho Skolstvi kvali previsu
nabidky
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