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Analytické podklady pro Strategicky plan rozvoje mésta Marianské Lazné na obdobi 2016 — 2031

Ekonomika

Ekonomickd data na Urovni mést nejsou v Ceské republice k dispozici. V prvni fadé proto pouzijeme
dokumenty, které popisuji ekonomiku celého Karlovarského kraje, nebot negativa i pozitiva krajské
ekonomiky plati velmi vyrazné také pro Marianské Lazné.

Hospodarské problémy mésta i celého kraje do znacné miry souviseji se stale neukoncenou
restrukturalizaci ekonomiky a nedspésnym prechodem firem na nové vyrobni aktivity s cilem prosadit
se na vyspélych trzich diky konkurencni vyhodé zaloZzené ve vétsi mife na znalostech a inovacich. Pro
vétsinu z nich predstavuje tlak na sniZzovani vyrobnich ndkladl a efektivitu vyroby hlavni zdroj
konkurenceschopnosti. To do zna¢né miry vyplyva i z jejich zavislé pozice v hodnotovych rfetézcich a
nizké sofistikovanosti jejich vyrobk(, pficemz obé tyto charakteristiky jsou ve vzajemné vazbé. Cilem
restrukturalizace v ekonomické oblasti tedy musi byt podpofit rozvoj podnikl smérem kvice
autonomnim firmdm zamérujicim se ve vétsi mife na technologicky a znalostné narocnéjsi aktivity,
které budou schopny samy ziskavat informace o zdkaznicich a obsazovat naroc¢né trhy. Soucasné je
potfeba modernizovat a rozsifit zaméreni lazenstvi, jako jednoho z hlavnich pilitd regionalni
ekonomiky tak, aby byla zajisténa jeho budouci konkurenceschopnost a atraktivita i pro nové cilové
skupiny klientd. Pro tento smér rozvoje je nutné podporovat vzdélanost, kvalitu a podnikavost lidi na
trhu prace. Tim se bude zvySovat také atraktivita mésta pro investory z vné regionu, kteri budou
tvofrit vice kvalitnich pracovnich mist s vy$Simi mzdami.

Ekonomika Kkraje

cvvs

evvs

hlavni problémy nizké miry hospodarského rlstu a zaostavani Karlovarského kraje identifikovany
nasledujici problémové okruhy/dil¢i problémové oblasti:

= Maly pfiliv pfimych zahrani¢nich investic (PZI), mezi nimiZ pfevazuji mensi a regionalni
firmy.

V Karlovarském kraji v porovnani s ostatnimi regiony Ceska dosahuje pfiliv PZI absolutné i relativné
velmi nizkych hodnot. Velka ¢ast zahranicnich investort pfisla do kraje jiz v prvni poloviné 90. let a to
zejména diky blizkosti Némecka, dobré primyslové tradici a nizké cené pracovni sily. Témito
investory byly vétSinou mensi az stredni firmy, které se orientovaly predevsim na vyrobni a montazni
aktivity s nizkou pfidanou hodnotou a malou inovacni a technologickou narocnosti. V obdobi po roce
2000 do Ceska proudila hlavni vina PZI, Karlovarskému kraji se viak z fady dGvod@ vyhnula.

Zahranicni firmy, které pfrisly do kraje, se orientuji predevSim na vyrobu dil¢ich jednodussich
komponent a dilil s malou technologickou naroc¢nosti. Tyto produkty vstupuji do hodnotovych
fetézcd na nizké drovni a hlavnim konkurenénim faktorem takovych vyrobcl je efektivita a cena.
Ovsem tato konkurencni vyhoda neni s rozvojem a industrializaci méné rozvinutych zemi dlouhodobé
udrzitelna. Povaha aktivit zahrani¢nich firem v kraji ztéZuje moznost prichodu kvalitativné vyssich
podnikovych funkci (vyvoj, marketing, strategické fizeni) a to z ddvodu malé rozhodovaci autonomie
téchto pobocek a pozice v hierarchii materské spolecnosti, coz jsou faktory ovliviujici typ
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podnikatelskych aktivit, které tyto spole¢nost vykondavaji. Casto je cely vyrobni proces fizen ze
zahranic¢i (od dodavky materialu, vyvoje technologii a7z po prodej vyrobk(), coz ztéZuje napf. vyuZiti
domidcich firem jako subdodavatel(, pfipadné rozvoj vlastnich novych produktl a pfimy vstup na
trhy. Pfinos téchto firem pro ekonomiku kraje je tak z dlouhodobéjsiho pohledu nizsi a jejich mala
zakofenénost v krajské ekonomice muze zvySovat hrozbu jejich odchodu z regionu.

= Slaby a malo vykonny domaci podnikatelsky sektor.

Vykonnost domacich firem v Karlovarském kraji vyrazné zaostava za podniky pod pfimou zahrani¢ni
kontrolou. Vétsinu z domdcich firem Ize zaradit do segmentu stagnujicich ¢i upadajicich firem. Jejich
vykonnost ma v poslednich 10 letech mensi ristovou dynamiku neZ je tomu u pobocek zahranic¢nich
firem. Béhem uplynulych 20 let Zadna z malych a stfednich domacich firem neprosla tak dynamickym
vyvojem, aby se z ni stal vyznamny aktér v hospodarstvi kraje. Spole¢nym znakem vétSiny domacich
pramyslovych firem v Karlovarském kraji je, Ze jejich produkce je silné zavisla na poptavce od
zahrani¢nich spole¢nosti plisobicich v Cesku, pfipadné v Némecku ¢i dalsich statech stfedni a zapadni
Evropy, nebot jejich vyrobky vstupuji jako meziprodukty do vyrobnich fetézcl ale na nizsich Urovnich
jako dil¢i komponenty ¢i moduly s nizkou pridanou hodnotou. Produkce takovych firem ma velmi
Casto povahu zakazkové vyroby. Pouze velmi malo domdcich firem se soustfedi na vyrobu finalnich
produktl uréenych pfimo pro koncové zakazniky. Kvili nizké mife podnikatelské aktivity v kraji
nevzniklo dostatecné mnozstvi novych, malych firem, které by nastartovaly dynamickou rdstovou fazi
a alespon zbrzdily ekonomické problémy regionu a pomohly nastartovat rychleji proces ekonomické
restrukturalizace.

= Nizka vzdélanost a kvalita, nevhodné oborové zaméfeni a nedostatek osob na trhu prace.

Nizkd vzdélanostni Uroven obyvatelstva a kvalifikacni struktura osob na trhu prace a absolventl je
jednim z klicovych problém0 Karlovarského kraje, ktery ma fadu multiplikacnich efektl zasahujicich
do fungovani mnoha dalSich oblasti ekonomiky a spole¢nosti a je jednou z vyznamnych bariér pro
Uspésnou restrukturalizaci krajského hospodaistvi. Karlovarsky kraj ma spolu s Usteckym nejhorsi
vzdélanostni Uroven mezi regiony v Cesku, téméF ¢tvrtina osob starsich 15 let ma pouze zékladni
vzdélani a jen 8 % populace tvofi vysokoskolsky vzdélani obyvatelé. Navic se tento nepfiznivy pomér
v Case nijak vyrazné nezlepsuje.

Problémem je také kvalita a oborové zaméreni strednich skol v kraji. Nejvétsi nesoulad je mezi
odvétvovou strukturou zaméstnanosti a nabidkou vzdélavacich programi stfednich Skol v oblasti
technickych a primyslovych obor(. Naopak nejvétsi previs nabidky vzdélavani nad soudasnym i
odhadovanym poctem pracovnich mist do roku 2020 bude v oborech specializovanych na sluzby v
ubytovani a pohostinstvi, administrativnich a ekonomickych oborech a vzemédélstvi a lesnictvi. Na
nedostatek technicky vzdélanych pracovnikl a absolventl na trhu prace a jejich nizkou kvalitu si
stézuji i firmy v kraji, které to vnimaji jako jednu z hlavnich bariér svého dalsiho rozvoje. Firmy u
absolventd nejcastéji postradaji praktické zkuSenosti, lepsi jazykové znalosti, teoretické znalosti,
zejména znalosti modernich trend(, technologii a postupt a také pracovni navyky a moralku.

Problémy s nedostateénym poctem lidskych zdrojd na trhu prace mohou dale nardstat, nebot
demografické projekce predpokladaji rychly udbytek lidi v produktivnim véku a v souvislosti
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s problémem generac¢ni vymény zkusenych pracovnikd existuje hrozba akutniho nedostatku lidskych
zdrojd na trhu prace pfedevsim v oborech dopravy, zdravotni a socialni péce, vzdélavani a priimyslu.

= Nedostatecné vyuzity potencidl lazenstvi a cestovniho ruchu pro rast
konkurenceschopnosti kraje.

Pomald a dosud neuplna transformace lazenstvi a cestovniho ruchu a jejich nedostatecné vyuzity
potencial pro rdst konkurenceschopnosti kraje je dalSim aspektem, ktery zpomaluje Uspésnou
restrukturalizaci hospodarstvi Karlovarského kraje. Vyznam cestovniho ruchu pro ekonomicky rozvoj
kraje je velky, nebot dle dostupnych odhad( tvofi ¢innosti pfimo spojené s cestovnim ruchem zhruba
10 % vykonnosti regiondlni ekonomiky a lazenstvi tvofi jeho podstatnou ¢ast. Jeho vykonnost vsak
dlouhodobé stagnuje a charakter sluzeb a produktli cestovniho ruchu nabizenych navstévnikiim
nevyuzZivda naplno potencialu, ktery kraj nabizi. Zmény, které maji zvysit budouci
konkurenceschopnost cestovniho ruchu a lazenstvi dosud probihaji pomalu a jejich Uspésnost u
jednotlivych hracd v kraji je rizna, navic je omezuje fada limitujicich vnéjsich podminek.

Lazenstvi, jako hlavni obor cestovniho ruchu v kraji, je pfevazné zaméreno na lécebné lazenstvi. Jeho
uzka orientace na tuto formu a s tim spojeny charakter a typ nabizenych sluzeb predstavuji urcitou
bariéru pro paralelni rozvoj dalSich novych forem Ilazenskych sluzeb doplnujicich, nikoliv
nahrazujicich, sou¢asnou nabidku, které sice vychazi a zdlraznuji Ié¢ebné Gcinky ptirodnich zdrojl
mistnich lazni, ale mohou mifit na nové cilové skupiny nelécicich se navstévnikd, pro néz soucasné
sluzby nejsou z mnoha divod? atraktivni a dostupné. Laznim v kraji se zatim dostate¢né nedafi
vyuzit dlouhodobé akumulované know-how pro rozvoj atraktivnich a konkurenceschopnych produktt
kombinujicich Iécebné ucinky mistnich pfirodnich zdroji a wellness/regeneracni pristupy k vyvinuti
novych typl sluzeb, které mohou vést k ziskani vétsiho poctu novych klientd z jinych nez obvyklych
cilovych skupin.

Ekonomika meésta

Pfedstavu o ekonomice Marianskych Lazni mlzZe podat nasledujici analyza, ktera vychazi z verejné
dostupnych informaci (na serverech justice.cz a Albertina) o nejvétSich zaméstnavatelich ve mésté.
Problémem je fakt, Ze néktefi zaméstnavatelé (zejména supermarkety) nemaji ve mésté sidlo a neni
mozné o nich zjistit data vztahujici se pouze k Marianskym Laznim. | stouto vyhradou se vsak
domnivame, Ze nasledujici informace poskytuji relevantni informaci o tom, co je pro ekonomiku
Marianskych Lazni podstatné. V tomto textu analyzujeme dostupna data o 56 nejvétsich subjektech
se sidlem ve mésté. Pro potreby této analyzy byly instituce rozdéleny do 3 skupin — verejny sektor,
hotelnictvi a cestovni ruch a zpracovatelsky primysl. VSechna data se tykaji toku 2014, novéjsi jesté
nejsou k dispozici. Zkoumané subjekty zaméstnavaji ve mésté 3586 zaméstnancl a jejich vykony
prekracuji 4 miliardy K¢. U verejnych instituci (17 subjekt( z 24 v kategorii vefejny sektor) se nejedna
o vykony, ale o vynosy. Tyto instituce rovnéz nemaji pridanou hodnotu (proto je i graf 6 bez udajli o
verejném sektoru).

! Vstupni analyza Strategie hospodaiské restrukturalizace Moravskoslezského, Usteckého a Karlovarského
kraje, unor 2016, Berman Group et. al.

2 Zejména je to jejich lIéCebné zaméreni spojené s dlouhodobymi pobyty hrazenymi ze zdravotniho pojisténi,
prostfedi a typ lazenskych sluzeb, zplsob a forma jejich poskytovani, celkova image sluzby a destinace a dalsi
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Tabulka 1: Nejvétsi zaméstnavatelé ve mésté v roce 2014

zaméstnavatel

pocet zaméstnanci

Lécebné |dzné Maridnské Lazné a. s.
Elektrometall, s.r.o.

Eutit, s.r.o.

Grand Hotel Marienbad Betriebs, s.r.o.
OREA HOTELS s.r.o.

Mésto Marianské Lazné

Hotel Esplanade Spa & Golf Resort a Hotel Agricola Sport &

Wellness Centre

lhro Transport & Logistik, s.r.o.
Nemocnice Marianské Lazné, s.r.o.
Olympia Hotel, s.r.o.

Cristal Palace a. s.

Opavia LU, s.r.o

Ing. Antonin Simanek

Technicky a Dopravni Servis, s.r.o.
LS Royal Maridnské Lazné a. s.
Zakladni skola JIH, Marianské Lazné,
Euromont CS, s.r.o.

Hotelova skola Maridanské Lazné
Zakladni gkola Ugovice, Marianské Lazné, p.o.

Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazné, p.o.

650
593
209
143
132
115
115

91
88
73
72
65
64
62
61
61
60
60
50
45

Zdroj: www.justice.cz, vyrocni zpravy, vlastni vypocty

Graf €. 1: Velikostni struktura dle zaméstnanct (2014)
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Graf €. 2: Velikostni struktura dle vykon( (2014)
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Jak plyne z graf( ¢. 1 a 2, nejvyznamnéjsim zaméstnavatelem a sektorem s nejvyssimi vykony je
lazenistvi, hotelnictvi a cestovni ruch. V sektoru velkych a stfednich zaméstnavatel( (s vykony nad 5
milion( K¢) zaméstnava dvé pétiny lidi a jeho podil na vykonech je jesté vyssi. Dalsi témér dvé pétiny
nalezi zpracovatelskému primyslu a posledni pétina vefejnému sektoru (Skoly, urady, zdravotnictvi).
V Ceské republice patrné neexistuje mésto srovnatelné velikosti nebo vétsi s tak vysokym podilem
lazenstvi, hotelnictvi a cestovniho ruchu.

Graf €. 3: Vyvoj vykoni (mil. K¢) 2013-2014 Graf €. 4: Vyvoj poctu zaméstnanci 2013-2014
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Zdroj: Vyrocni zprdvy, ucetni uzavérky, vlastni prizkum

Jak je patrné z grafu ¢. 3, vytvorena hodnota ve mésté v poslednich letech rostla. Zejména narlst u
nejvétSich firem zpracovatelského primyslu je velmi vysoky, coZ se projevi i v dalSich kategoriich,
jako jsou vykony na zaméstnance. Da se redlné predpokladat, Ze rlst vykonl nejvétsich firem s sebou
tahl i vykony sektoru malych podnikd. Zajimavym vyvojem prosel vletech 2013 — 2014 pocet
zaméstnancl. Zatimco ve zpracovatelském pramyslu rostouci vykony vedly kvytvareni novych
pracovnich mist, hotely a verejny sektor (zejména Skolstvi) pocCet pracovnich mist snizovaly.

Graf €. 5: Vykony na zaméstnance 2014 (tis. K€) Graf ¢. 6: Pfidana hodnota na zaméstnance 2014 (tis. K¢)
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Graf €. 7: Vyvoj pradmérnych hrubych mésicnich Graf ¢. 8: Vyvoj medidanu pramérnych hrubych
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Graf ¢. 9: Vysledek hospodareni pfed zdanénim na zaméstnance (tis. K¢) 2014
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Zdroj: Vyrocni zpradvy, ucetni uzdvérky, vlastni prizkum

Vykony na zaméstnance (graf ¢. 5) dosahuji spise (v ramci CR) podprdmérnych hodnot kolem 1
milionu K¢ za rok. Je samozifejmé pozitivni, Ze tyto hodnoty rostou, nicméné napf. v prizkumu 450
inovaénich firem pro Technologickou agenturu CR byly zjistény prdmérné hodnoty mezi 4 a 5 milidény
K¢ na zaméstnance. Obdobné podily sledujeme i u pfidané hodnoty na zaméstnance. V obou
kategoriich stoji za povsimnuti pfevaha podnik( hotelnictvi, lazenstvi a cestovniho ruchu nad podniky
zpracovatelského pramyslu.

Podniky v Marianskych Laznich plati svym zaméstnancim spiSe nizsi mzdy. To samoziejmé souvisi
s tim, jakych firmy dosahuji vykont, ale vzadné kategorii a zadném pfriblizeni mzdy nedosahuji
priméru CR. Opét je pozitivni zjisténi, e doslo k rdstu mezi roky 2013 a 2014. Zajimavy je pohled na
medidnovou a priimérnou hodnotu u zpracovatelského primyslu — podstatné nizsi median napovida,
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Ze vétsina firem plati nizké mzdy a pramér ,zachranuji“ spiSe vyjimky (4 firmy svice nez

tficetitisicovymi priméry).

Posledni sledovanou charakteristikou je vysledek hospodareni pred zdanénim na zaméstnance, kde

opét pozorujeme zajimavy rast mezi roky 2013 a 2014.

Trh prace ve mésté

Tabulka 2: Nezaméstnanost ve mésté a nadfazenych Uzemnich celcich, 2006, 2010, 2015 (ML, Cheb,

Karlovarsky kraj)

k 31.12. 2006 pocet pracovni sila mira volna mista
nezaméstnanych nezaméstnanosti

Ceska republika 448 545 5495 811 7,7 % 93 425

Karlovarsky kraj 16 221 168 470 9,2 % 2354

Cheb (okres) 3731 51487 7,2 % 779

ORP Maridnské Lazné 889 13 470* 6,6 % 124

Marianské Lazné 459 7 964* 58 % 90

k 31.12. 2010 pocet pracovni sila mira volna mista
nezaméstnanych nezaméstnanosti

Ceska republika 561551 5712 497 9,6 % 30803

Karlovarsky kraj 19922 171 260 11,4% 748

Cheb (okres) 5452 56 081 9,7 % 218

ORP Maridnské Lazné 1192 13 470* 8,8 % 39

Marianské Lazné 547 7 964* 6,9 % 24

k 31.12. 2015 pocet obyvatelé ve mira volna mista
nezaméstnanych véku 15 -64** nezaméstnanosti

Ceska republika 453118 6,2 % 102 451

Karlovarsky kraj 14 896 7,1% 3277

Cheb (okres), 3555 5,5% 1393

ORP Maridnské Lazné 684 16 220 4,2 % 309

Marianské Lazné 318 8737 3,6 % 272

*ekonomicky aktivni obyvatelé, SLBD 2001

**0d 1.1.2013 se zménila metodika vypoctu nezaméstnanosti

Zdroj: Integrovany portdl MPSV - statistika nezaméstnanosti z izemniho hlediska, mésicni statistiky, Urad prdce,
krajska pobocka v Karlovych Varech

Udaje o mife nezaméstnanosti v tabulce &islo 2 jsou velmi pozitivni. Mésto Maridnské Lazné dosahuje
vyrazné niz$ich hodnot ne okres, kraj i celd Ceska republika. Pocet nezaméstnanych k 31. 12. 2015
dosahoval zhruba stejnych hodnot, jako je pocet hlasenych volnych pracovnich mist, pricemz vSechny
podniky jiZ volna pracovni mista ani Ufadu prace nehlasi, takie skute¢nost je jesté lepsi. V okrese
Cheb pfitom ptipada na 1 volné pracovni misto vice ne? 2,5 nezaméstnaného a v ramci kraje a CR je
tento podil 1:4. Zd4 se tedy, ze v Marianskych Laznich neplati tvrzeni®, ze nizkd mzdova urove
regionu ve srovnani s ostatnimi regiony CR vede k vysoké mife nezaméstnanosti.

Marianské Lazné jsou navic vyznamnym centrem dojizdky do zaméstnani. Podle SLDB 2011 dojizdélo
do mésta za praci 1670 osob, coz byl druhy nejvyssi pocet vramci okresu po Chebu s2108

3 Zprava o situaci na krajském trhu prace v roce 2014 — Ufad préce Karlovarského kraje
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dojizdéjicimi. Podle poctu obyvatel je oviem Cheb zhruba dvaapulkrat vétsi, coz ukazuje na velky
relativni vyznam Marianskych Lazni. 1150 dojizdéjicich pochazi z okresu Cheb a 910 z nich je z6
blizkych obci a mést (Velka Hledsebe, Drmoul, Plana, Tepld, Lazné Kynzvart a Chodova Plana).
Naopak ve stejném obdobi z Marianskych Lazni vyjizdélo 828 osob, nejvice mimo CR, do Prahy a
Chebu. Oproti roku 2001 vyznamné poklesl pocet vyjizdéjicich do Velké Hledsebe a narostl pocet
vyjizdéjicich do Prahy.

Nejvétsim problémem trhu priace ve mésté tak zGOstdva relativné vysoky (a rostouci) podil
nezaméstnanych mladych lidi, jak plyne ztabulky cislo 4. Obdobnou situace pozorujeme u
nezaméstnanych bez vzdélani (tabulky cislo 3). Nedostatek vzdélani se projevuje také na typu
pracovniho mista, které uchazeci poZaduji. Zatimco u kvalifikovanych pracovnich mist je vice
nabizenych mist neZ uchazecl, u nekvalifikovanych nebo méné kvalifikovanych pracovnich mist je ze
strany nezaméstnanych vysoka poptavka.

Tabulka 3: Struktura uchazecl o zaméstnani v SO ORP podle vzdélani v letech 2006, 2010 a 2015

Pocet uchazecd v SO ORP (ve mésté) 2006 2010 2015

bez vzdélani 123 (56) 180 (81) 593 (262)
zakladni vzdélani 423 (179) 392 (170) 184 (86)
vyuéen + SO 630 (356) 749 (303) 416 (239)
stfedoskolské 272 (174) 381 (204) 249 (139)
vysokoskolské 12 (9) 8(7) 19 (14)

Zdroj: Urad prdce Maridnské Ldzné

Tabulka 4: Struktura uchazecl o zaméstnani podle véku v letech 2006, 2010 a 2015

Pocet uchazecli v SO ORP (ve mésté) 2006 2010 2015

Do 30 let 179 (76) 432 (195) 558 (248)
Do 50 let 760 (377) 786 (387) 620 (310)
Nad 50 let 519 (265) 492 (195) 280 (131)

Zdroj: Utad prdce Maridnské Ldzné

Tabulka 5: Struktura uchazecl o zaméstnani (UoZ) a volnych pracovnich mist (VP) ve mésté podle klasifikace
CZ-1SCO za rok 2015

Fidici special technicti a urednici, pracovnici pracovnici femeslnici obsluha nekvalifikovani
pracovnici isté odborni administrativa ve sluzbach v zemédélstvi, a opravari stroju pracovnici
pracovnici a prodeji lesnictvi
UoZ 2 13 19 30 101 5 39 26 104
vP 8 25 23 29 128 0 14 13 32

Zdroj: Urad prdce Cheb
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